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1/ Uvod 
 

 

 

2/ 4ÕÔÏÒÓÔÖÏ ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÏ ÕéÎÅÍÕ ÕÓÐÅÈÕ 
Terciarno izobraģevanje ima po sploġnem mnenju bistveno vlogo v druģbi, saj spodbuja 

inovacije, pospeġuje gospodarski razvoj in rast ter na sploġno izboljġuje blaginjo drģavljanov.  

Tako je terciarno izobraģevanje dejansko povezano z boljġimi rezultati na trgu dela in v druģbi 

(OECD, 2018) za tiste, ki so bili uspeġni na svoji akademski poti. Uspeġnost terciarnega ġtudija 

je povezana tudi z niģjo stopnjo brezposelnosti: v Evropi je brezposelnih le 4,9 % oseb z 

visokoġolsko izobrazbo v primerjavi z 8,3 % oseb s srednjeġolsko izobrazbo (OECD, 2017).  

Analize trga dela prav tako predvidevajo, da bo v prihodnjih letih zaradi vse bolj zapletenega 

in prilagodljivega delovnega okolja veļje povpraġevanje po visokokvalificiranih delavcih. Ker 

globalizacija in tehnologija ġe naprej preoblikujeta potrebe trgov dela po vsem svetu, se 

povpraġevanje po posameznikih s ġirġo bazo znanja in bolj specializiranimi veġļinami ġe 

naprej poveļuje (OECD, 2019).  

Poslediļno je terciarno izobraģevanje kljuļna strategija za ustvarjanje visokokvalificiranega 

kadra, ki ga potrebujejo evropski gospodarski sektorji, ki temeljijo na znanju, in ima kljuļno 

vlogo pri izboljġanju inovacijske zmogljivosti Evrope, spodbujanju produktivnosti in socialne 

praviļnosti. Zato so ġtevilne vlade razvitih gospodarstev in gospodarstev v razvoju postavile 

poveļanje ġtevila (in deleģa) drģavljanov s terciarno izobrazbo na vrh svojih politiļnih 

programov (Aima idr., 2018).  

Kljub pomembnosti terciarnega izobraģevanja naj bi glede na trenutne vzorce zakljuļevanja 

ġtudija v povpreļju 49 % danaġnjih mladih v drģavah OECD vsaj enkrat v ģivljenju zakljuļilo 

terciarno izobraģevanje. V ġtevilnih evropskih drģavah so ti podatki usklajeni s strategijo 

Evropa 2020, ki kot prag in cilj doloļa, da mora najmanj 40 % ljudi, starih od 30 do 34 let, 

pridobiti terciarno izobrazbo. Vendar se ta odstotek v evropskih drģavah precej razlikuje, v 

drģavah ļlanicah pa so stopnje diplomantov od 26,7 % in 26,8 % (Italija in Ġpanija) do 55,6 % 

(Litva).  

Ta heterogena ġtevilka kaģe, da so za poveļanje deleģa mladih odraslih s terciarno izobrazbo 

potrebne celovitejġe politike. Medtem ko je bil velik poudarek namenjen politiki, katere cilj je 

poveļati stopnjo vpisa v terciarno izobraģevanje, obstaja tveganje, da bo poveļan vpis imel 

ġkodljiv uļinek, ļe ne bo zagotovljeno dokonļanje ġtudija (Aima idr., 2018).  
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Opuġļanje ġtudija in zamujanje pri zakljuļevanju ġtudija sta dejansko temeljna dejavnika pri 

pojasnjevanju poļasnega napredka nekaterih drģav pri doseganju visokoġolske izobrazbe 

kljub naraġļajoļemu ġtevilu vpisanih ġtudentov.  

Nedavni podatki kaģejo, da 20 do 50 % ġtudentov, ki se vpiġejo v terciarno izobraģevanje v 

Evropi, ne konļa ġtudijske poti; podatki OECD pa kaģejo, da je povpreļna starost ob zakljuļku 

ġtudija na programu prve stopnje 26,4 leta, vendar so med drģavami velike razlike. Zlasti 

starost ob zakljuļku ġtudija za uspeġno pridobitev diplome je pribliģno 22 let za Belgijce, 24 let 

za Britance, pribliģno 26,4 let za Italijane, 27,5 let za Dance in 29,4 let za Ġvede (OECD, 2014). 

Glede na te podatke je problem osipa na univerzi pogost pojav v ġtevilnih evropskih drģavah 

(Piazza in Rizzari, 2020).  

Na druģbeni ravni je osip povezana z: 

ǒ zapravljanje javnih in zasebnih sredstev (Nadoveza Jeliĺ in Kedģo, 2018);  

ǒ pomanjkanje pridobivanja ustreznih znanj in spretnosti za potrebe trga dela (moļno 

povezano z digitalizacijo) (Frey & Osborne, 2013);  

ǒ veļja dohodkovna neenakost in manjġa socialna mobilnost (Ghignoni, 2017).  

Na individualni ravni je pa osip povezan z:  

ǒ veļje tveganje, da postanejo NEET (Not in Education, Employment, or Training) 

(Ghignoni idr.,2019);  

ǒ manjġo zaposljivost na trgu dela (Davies in Elias, 2003). 

 

Raziskave kaģejo, da je neuspeh univerze odvisen od zapletenega nabora individualnih in 

institucionalnih faktorjev. Najprej je treba upoġtevati ustavne razlike v visokoġolskih sistemih 

in na okoliġkem trgu dela, kot so: zmogljivost univerze za vpis ġtudentov s srednjeġolsko 

izobrazbo, izbirni in sprejemni postopki univerz, trajanje ġtudija, razpoloģljivost ġtipendij za 

najbolj nadarjene posameznike, ki pripadajo gospodinjstvom v stiski, in priloģnosti na trgu dela 

(Di Pietro, 2006). Omeniti je treba tudi individualne dejavnike, in sicer individualne znaļilnosti 

ġtudentov (Contini idr., 2018).   

Ļeprav je dokazano, da je prekinitev ġtudija povezana s kompleksnim nizom individualnih in 

druģbenih dejavnikov (Aina idr., 2018), je pomembno upoġtevati, da imajo pomembno vlogo 

procesi odloļanja, ki jih ġtudenti vzpostavijo, spretnosti, povezane s ġtudijem na zaļetku 

ġtudija, in znaļilnosti univerzitetnih storitev, vkljuļno s tutorstvom. Zlasti zato, da bi ġtudentom 

pomagali pri sooļanju z napredovanjem ġtudija in teģavami, ki jih prinaġa akademsko ģivljenje, 
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morajo univerze organizirati storitve, ki jim lahko pomagajo pri upravljanju njihovih uļnih 

procesov. 

 

 

 

ΩȾ -ÅÔÏÄÏÌÏĤËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÕÔÏÒÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ  
 

3.1/ Zgodovinski pregled tutorskega sistema 
Od uvedbe bolonjskega procesa je veļina evropskih univerz razvila sistem tutorstva, ki 

ġtudentom zagotavlja tutorstvo. Odgovornosti tutorja se lahko med institucijami razlikujejo, 

vendar je tutorjeva glavna naloga nuditi ġtudentom osebno vodenje in svetovanje. Veļ 

nedavnih raziskav poudarja, da je osebno tutorstvo kljuļnega pomena za prepreļevanje osipa 

in izboljġanje njihove uļne uspeġnosti.  Pravzaprav je zmanjġevanje osipa eden od glavnih 

trenutnih ciljev v evropskem visokoġolskem prostoru (EHEA). Resolucija Sveta z dne 18. maja 

2004 o krepitvi politik, sistemov in praks na podroļju vseģivljenjske orientacije doloļa kljuļne 

cilje politike za vse drģavljane Evropske unije. Poleg tega Evropsko zdruģenje za zagotavljanje 

kakovosti v visokem ġolstvu (ENCA) obravnava usmerjanje ġtudentov kot kazalnik kakovosti 

za izvajanje evropskega sistema vseģivljenjske orientacije. Resolucija Sveta Evropske unije in 

predstavnikov vlad drģav ļlanic o boljġem vkljuļevanju vseģivljenjske orientacije v strategije 

vseģivljenjskega uļenja potrjuje "opredelitev orientacije kot stalnega procesa, ki drģavljanom 

v kateri koli starosti in na kateri koli toļki njihovega ģivljenja omogoļa prepoznavanje njihovih 

sposobnosti, kompetenc in interesov, sprejemanje odloļitev glede izobraģevanja, 

usposabljanja in poklica ter upravljanje njihovih individualnih ģivljenjskih poti pri uļenju, delu 

in drugih okoljih, v katerih se te sposobnosti in kompetence uļijo in/ali uporabljajo. Usmerjanje 

zajema vrsto individualnih in kolektivnih dejavnosti, povezanih z informiranjem, svetovanjem, 

ocenjevanjem sposobnosti, podporo ter uļenjem spretnosti odloļanja in vodenja kariere." V 

tem okviru sta usmerjanje in tutorstvo v visokoġolskem izobraģevanju v ospredju. 

Precejġnje ġtevilo znanstvenih raziskav je pokazalo, da ugotavljanje novih spretnosti in potreb 

po usposabljanju akademskih tutorjev in strokovnih delavcev postaja prednostna naloga. 

Kakovostno tutorstvo prispeva k izboljġanju visokoġolskega sistema, prepreļevanju osipa, 

zagotavljanju enakosti spolov in laģjemu vkljuļevanju manjġin. Poleg tega poveļuje spretnosti 

mladih diplomantov pri upravljanju poklicne poti, ko se sooļajo z izzivi na trgu dela.  

Tutorske storitve vkljuļujejo razliļna tematska podroļja, od dobrega poļutja ġtudentov 

do akademske uspeġnosti, zato je treba v luļi nedavnega razvoja IKT in znanstvenih doseģkov 

temeljito premisliti o vlogi, funkcijah in namenu storitev akademskega tutorstva.  
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Od sredine sedemdesetih let prejġnjega stoletja je veļ avtorjev preuļevalo pojav osipa 

ġtudentov kot druģbeni pojav, na katerega vplivajo ġtevilni dejavniki: materialni, socialni, 

afektivni, kognitivni in drugi. Razvoj tega raziskovalnega podroļja se ne sooļa le s 

problematiko osipa, temveļ raziskuje tudi uspeġnost in poļutje ġtudentov med njihovo 

akademsko kariero. Kar zadeva koncept vseģivljenjske karierne orientacije, kjer se karierna 

orientacija premakne od zagotavljanja informacij k uļnemu procesu, se je preuļevanje 

uspeġnosti ġtudentov premaknilo od statiļne analize podatkov k uļnemu procesu, kjer 

akademsko raziskovanje preuļuje stanje v razliļnih ļasovnih okvirih in na razliļnih mestih 

vzdolģ ġtudentove kariere, da bi razumeli spremembe vedenja, ki vplivajo na akademsko 

uspeġnost. Da bi reġili zapletene teģave, ki se lahko pojavijo v ģivljenjski dobi mladega 

ġtudenta, morda ġe pred vpisom na univerzo, visokoġolski sistem zagotavlja ġiroko ponudbo 

storitev in dejavnosti, tako za najmlajġe kot za ġtudente na razliļnih stopnjah njihove 

akademske kariere. Ġtevilne ġtudije so pokazale pozitivno povezavo med tutorstvom in 

svetovalnimi storitvami ter izboljġanjem ġtudijske uspeġnosti ġtudentov. 

Tinto1 je leta 1975 pokazal, da je osip posledica procesa pomanjkanja integracije med 

posameznim ġtudentom in izobraģevalnim okoljem, ki ga ponuja doloļena univerza, in 

predlaga razlago tega pomanjkanja integracije s poudarkom na posebnih znaļilnostih 

ġtudentov, socialnih in akademskih posebnostih univerze. V zvezi z znaļilnostmi ġtudentov 

Tinto usmerja pozornost na druģinsko okolje (socialno-ekonomski status, vrednote starġev), 

na individualne lastnosti (rasa, spol) in na preduniverzitetno izobraģevanje (vrsta srednje ġole, 

razred srednje ġole), ki neposredno in posredno vplivajo na uļno uspeġnost. V zvezi z 

znaļilnostmi institucije Tinto obravnava organizacijsko in upravljavsko strukturo ter zlasti 

zmoģnost univerze, da spodbuja socialno in akademsko vkljuļevanje ġtudentov. Tinto v 

svojem modelu predlaga, da stopnja uspeġnosti ġtudenta pri pridobivanju visokoġolske 

izobrazbe vpliva na stopnjo zavezanosti ġtudenta instituciji, akademskim ciljem in poklicnim 

ciljem. Za avtorja se pojavi integracija med ġtudenti in institucijo: 

ǒ na akademski ravni: ġtudenti opredelijo svoje izkuġnje na podlagi uspeġnosti pri 

opravljanju akademskih dejavnosti, kot so obiskovanje pouka, opravljanje izpitové 

ǒ na druģbeni ravni: ġtudenti opredelijo svojo izkuġnjo na podlagi neformalnih dejavnosti, 

pridobljenih med interakcijami z vrstniki in fakulteto. 

 
1 Tinto V., Dropout from higher education: A theoretical synthesis of recent research, Review of Educational 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ƛƴǘŜǊ мфтрΣ ƭŜǘƴƛƪ прΣ ǑǘΦ мΣ ǎǘǊΦ уф-125. 
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V skladu s Tintovim modelom obe obliki integracije vplivata na tako imenovano "ciljno 

zavezanost" in na institucionalno zavezanost. Prva se nanaġa na stopnjo zavezanosti k 

dokonļanju izbranega ġtudijskega programa. Druga se nanaġa na raven zavezanosti 

obiskovanju univerze in doseganju ciljev, predvidenih v ġtudijskem naļrtu. 

Integracijo teh dveh oblik lahko povzamemo tako, da veļja kot je zavezanost instituciji in cilju 

dokonļanja ġtudija ter veļja kot je stopnja socialne in akademske vkljuļenosti med 

univerzitetnim ġtudijem, poslediļno manjġa je verjetnost, da bo ġtudent opustil ġtudij. Model je 

bil v preteklih letih deleģen veļ kritik in avtor ga je razvijal. Kljub temu je Tintov model ġe vedno 

eden od mejnikov pri raziskovanju ġtudijskega osipa. 

 

Leta 1979 Bean2 predstavi model osipa ġtudentov, ki predstavlja drugaļen pogled na 

raziskovanje osipa ġtudentov. Po Beanu organizacijski dejavniki in znaļilnosti ozadja vplivajo 

na dve intervencijski spremenljivki, zadovoljstvo z izkuġnjo na univerzi in namero o prekinitvi 

ġtudija, ki poslediļno vplivata na odloļitev o prekinitvi ġtudija. V tem modelu Bean zdruģuje 

predġtudijsko uspeġnost, druģbene in ekonomske pogoje ter geografsko poreklo z 

osebnimi priļakovanji in akademskim okoljem. Model poudarja pomembnost ļustvenih 

dejavnikov, povezanih s socialno interakcijo s prijatelji, druģino, in jih poskuġa zdruģiti z 

materialnimi in objektivnimi pogoji, kot so gospodarske razmere.  

 
2 Bean J.P., Dropouts and turnover: (The synthesis and test of a causal model of student attrition): The synthesis 

and test of a causal model of student attritionΦ tǊƛǎǇŜǾŜƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƭŜǘƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ !ƳŜǊƛǑƪŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ 
Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀǇǊƛƭ мфтфΣ ǑǘŜǾƛƭƪŀ ǎŜƧŜ ммΦнсΦ 
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Oba modela predstavljata glavno temo, ki jo lahko obravnavamo kot svetilnik za prihodnost in 

nadaljnji razvoj raziskav o osipu. Zavzetost ġtudentov se zdi skupni element, ki povezuje oba 

modela in usmerja ġtudije od teoretiļnega pristopa k empiriļnemu. 

Pascarella leta 1980 svoj model3 utemelji na posredni povezavi med interakcijami med ġtudenti 

in profesorji ter reġevanjem oz. vztrajanjem. Po tem modelu neformalna interakcija s 

socializacijskimi dejavniki moļno vpliva na uļinkovito socialno uļenje normativnih staliġļ in 

vrednot. Model lahko povzamemo s trditvijo, da veļja kot je zmoģnost institucije za 

interakcijo s ġtudentom, veļja je ġtudentova samozavest, da bo lahko premagal teģave 

na akademski poti. Pascarella meni, da znaļilnosti ozadja v interakciji z institucionalnimi 

dejavniki (neformalni stiki z univerzitetnimi uļitelji in druge univerzitetne izkuġnje) vplivajo na 

zadovoljstvo z univerzo, izobraģevalne aspiracije, osebni in intelektualni razvoj, akademski 

uspeh in vztrajanje med prvim in drugim letnikom univerze. 

Med letoma 1975 in 2000 so bile izvedene ġtevilne empiriļne ġtudije na univerzah in kampusih, 

ki so se osredotoļale na potrjevanje modelov. Rezultati so zagotovili kritiļne vpoglede4. Veļina 

jih navaja, da so razliļni faktorji, ki spodbujajo ali ovirajo vztrajanje na univerzi, konstantne 

skozi ļas in celotno akademsko pot. 

Leta 1999 so DesJardins, Ahlbourg in McCall5 uporabili tehniko modeliranja, ki se pogosto 

uporablja v drugih disciplinah, kot je ekonomija, znano kot modeliranje zgodovine dogodkov, 

 
3 Pascarella E.T., Student-Faculty Informal Contact and College Outcomes, v Review of Educational Research, 

²ƛƴǘŜǊΣ мфулΣ ƭŜǘƴƛƪ рлΣ ǑǘΦ пΣ ǎǘǊΦ рпр-595. 
4 Za dodatne informacije: Tinto V. Leaving college: Rethinking the cause and cures of student attrition (2. izdaja), 

University of Chicago Press Books, Chicago, 1994. Tinto V., Classrooms as Communities. Exploring the educational 
character of student persistence, ǾΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǘƴƛƪ суΣ ǑǘΦ сΣ ƴƻǾŜƳōŜǊκŘŜŎŜƳōŜǊ мффтΦ ¢ƛƴǘƻ 
V., Research and practice of student retention: V Journal of College Student Retention, Vol. 8, n.1, 2006-2007, 
str. 1-19. Bean J. P., The application of a model of turnover in work organizations to the student attrition process, 
ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƭŜǘƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ainnesota, maj 
1981. Bean J. P., Interaction effects based on class level in an explanatory model of college student dropout 
syndrome, v: American Educational Research Journal, Spring 1985, Vol. 22, n. 1, str. 35 - 64. Pascarella E. T. in 
Terenzini P. T., How college affects students: Jossey-Bass, San Francisco, 1991. Pascarella E. T. Terenzini P. T. in 
Wolfle L. M., Orientation to college and freshman year persistence/withdrawal decisions, v: Journal of Higher 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǘƴƛƪ ртΣ ǑǘΦ нΣ мфусΣ мрр - 175. Pascarella E.T., Smart J.C. in Ethington C.A., Long-term persistence of 
two-year College students, ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƭŜǘƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ½ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ǑǘǳŘƛƧ ǾƛǎƻƪŜƎŀ ǑƻƭǎǘǾŀ Ǿ {ŀƴ 
Antoniu, Teksas, od 20. do 23. februarja 1986. Pascarella E., Edison M., Nora A., Hagedorn L. in Braxton J., Effects 
of teacher organization/preparation and teacher skill/clarity on general cognitive skills in college, v: Journal of 
College Student Development, letnik 37, 1996, str. 7-19. Pascarella E. T. in Terenzini P. T., How College Affects 
Students: A Third Decade of Research, letnik 2, Jossey-Bass Ed, 2005. Pascarella E. T., Seifert T. A. in Whitt E. J., 
Effective instruction and college student persistence: bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƧŜǎŜƴ нллуΣ ǑǘΦ 
115, str. 55-70. 
5 DesJardins S.L., Ahlburg D.A. in McCall B.P., An event history model of student departure, v Economics of 

Education Review, letnik 18, 1999, str. 375-390. 
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da bi preuļili ļasovne razseģnosti spremenljivk, ki vplivajo na osip ġtudentov. Rezultati 

raziskave so pokazali, da imajo faktorji, za katere pogosto velja, da so ļasovno 

nespremenljivi, dejansko uļinke, ki se spreminjajo v ļasu ġtudijske kariere ġtudenta. 

Predpostavko sta leta 2002 okrepila Ishitani in DesJardins6 , ki sta kljub prejġnjim modelom, ki 

so bili obiļajno osredotoļeni na osip v doloļenih ļasovnih toļkah, kot je prvo leto vpisa, ali ki 

so analizirali spremenljivke osipa brez upoġtevanja ļasovne razseģnosti, preuļila ļasovni 

potek osipa v petletnem obdobju in ugotovila, da imajo dejavniki, ki vplivajo na osip ġtudentov, 

pogosto uļinke, ki se s ļasom spreminjajo. Model temelji na empiriļnih raziskavah, kot sta 

Billsonova in Terryjeva7 , ki sta navedla, da sta poveļanje zavzetosti ġtudentov in izboljġanje 

institucionalne podpore kljuļna dejavnika za zmanjġanje osipa ġtudentov. Ta predpostavka 

pomeni, da morajo visokoġolski zavodi izvajati ustrezne ukrepe, ki se razlikujejo glede 

na fazo ġtudentove akademske poti in so skladni s ciljem, ki ga ģeli subjekt doseļi. Ta 

predpostavka in z njo povezani modeli so odprli nove perspektive na tem podroļju in 

raziskovalci so se zaļeli osredotoļati na oblikovanje storitev in ļasovno razporeditev 

intervencij, pri ļemer so upoġtevali analizo uspeġnosti ġtudenta.  

Ta razcvet, za katerega je znaļilno, da se je razġirilo veliko ġtevilo ġtudij, raziskav, modelov in 

teorij, je spodbudil veliko pozornost spretnostim, odnosom, kompetencam in psiholoġkim 

vidikom, ki vplivajo na vsakdanje ģivljenje ġtudentov. Od poznih devetdesetih let dalje 

zavedanje o kompleksnosti te teme spodbuja raziskovalce, da posveļajo pozornost razliļnim 

vrstam spremenljivk: objektivnim (npr. starost, spol, socialno okolje, etniļna pripadnost, fiziļno 

zdravje), institucionalnim (npr. akademska stopnja, smer ġtudija, obiskane ure) in psiholoġkim 

(npr. zadovoljstvo, sreļa, veļ ģivljenjskih podroļij, nedavna preteklost). Preuļevanje 

uspeġnosti ġtudentov in vzrokov za osip postaja interdisciplinarna disciplina, ki vkljuļuje 

humanistiļno, znanstveno in tehnoloġko strokovno znanje. 

Benjaminov model kakovosti ġtudentskega ģivljenja8 na primer poudarja, da je zadovoljstvo 

ġtudentov veļdimenzionalni koncept, ki zajema osebne, medosebne, druģbene in 

kontekstualne dejavnike v sistemu, kjer je odnos med ġtudentom in institucijo vzajemen 

in dinamiļen. Drugi modeli, kot je MacKiejev model ģivljenjskega stresa9, se osredotoļajo na 

 
6 Ishitani T., DesJardins S.L., A longitudinal investigation of drop-out from college in USA, v Journal of College 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǘƴƛƪ пΣ ǑǘΦ нΣ нллнΣ ǎǘǊΦ мто - 201. 
7 Billson J. M. in Terry M. B., A Student Retention Model for Higher-Education, v: College and University, letnik 

6нΣ ǑǘΦ пΣ мфутΣ ǎǘǊΦ нфл-305. 
8 Benjamin M., The quality of student life: towards a coherent conceptualization, v: Social Indicators Research, 

letnik 31, 1994, str. 205 - 264. 
9 MacKie S.E., Jumping the Hurdles - Undergraduate student withdrawal behaviour, v Innovations in Education 

and Teaching International Vol. 38, n. 3, 2001, str. 265-276. 
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dejavnike, ki bi lahko poveļali stres ġtudentov. V tem modelu naj bi bil stres odvisen od 

posebnih osebnih znaļilnosti in od stopnje vkljuļenosti, ki jo ġtudent doseģe v druģbenem, 

organizacijskem in zunanjem kontekstu. 

V zadnjih desetletjih se je raziskovanje na tem podroļju moļno spremenilo, poudarek pa se 

je preusmeril s sistema na osebo. Zdi se, da te ġtudije sledijo razvoju vzporednih ġtudij o 

karierni orientaciji in vseģivljenjski orientaciji. Poslediļno je veliko ġtevilo raziskovalcev svojo 

pozornost usmerilo v izdelavo in statistiļno potrditev orodij za merjenje celovitih kazalnikov 

ģivljenjskega zadovoljstva, sreļe in dobrega poļutja v povezavi z razliļnimi podroļji ģivljenja 

ġtudentov10. Poleg tega se je precej raziskav zaļelo osredotoļati na psiholoġko-motivacijske 

ugotovitve, ki so zagotovile veļ teorij, uporabnih za poskus razlage privlaļnosti univerze. 

V okviru teorij, ki zdruģujejo vrednostne konstrukte in priļakovanja ter upoġtevajo tako 

kognitivne kot motivacijske procese, velja omeniti dela Bandure in Weinerja. Bandurova teorija 

samouļinkovitosti11 predlaga socialno-kognitivni model motivacije, ki se osredotoļa na vlogo 

zaznavanja uļinkovitosti, medtem ko Weiner12 predlaga, da posameznikove vzroļne 

atribucije (ali razlage) doseģenih rezultatov doloļajo prizadevanja, ki jih bo posameznik 

izvajal v prihodnosti. 

V istem obdobju so se drugi raziskovalci osredotoļili na razloge za premikanje ġtudentov k 

opravljanju nalog. V okviru tovrstnega pristopa teorije o ciljih predpostavljajo, da vsa 

dejanja dobijo smisel, smer in namen iz ciljev, ki jih posamezniki skuġajo doseļi. Poleg 

tega se kakovost in intenzivnost vedenja spremenita, ko se spremeni cilj. Po mnenju teh 

teoretikov ljudi torej ne "ģenejo" le motivi, ki so miġljeni kot potrebe, ki jih je treba zadovoljiti, 

temveļ jih k delovanju vodijo tudi cilji, ki jih je treba doseļi. 

V tem smislu je veļ teorij poudarilo razliko med notranjo in zunanjo motivacijo: kadar so 

posamezniki notranje motivirani, se ukvarjajo z doloļeno dejavnostjo, ker jih zanima in jim je 

v uģitek, kadar pa so zunanje motivirani, se ukvarjajo z doloļeno dejavnostjo. dejavnostmi 

zaradi instrumentalnih razlogov ali zaradi drugih razlogov, kot je pridobivanje nagrade. 

 
10 Chow, H.P.H., Life satisfaction among university students in a Canadian prairie city: a multivariate analysis, v: 

Social Indicators Research, letnik 70, str. 139-150. Sirgy M.J., Grzeskowiak S. in Rahtz D., Quality of college life 
(QCL) of students: developing and validating a measure of well-being, v: Social Indicators Research, Vol. 80, 2007, 
str. 343-360. 
11 Bandura A., Self-efficacy: the exercise of control, W.H. Freeman&Co Ltd, New York, 1997. Bandura A., 

Barbaranelli C., Caprara G.V., Pastorelli C., Self-efficacy beliefs as shapers of childen's aspiration and career 
trajectories, ǾΥ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜǘƴƛƪ тнΣ ǑǘΦ мΣ ƧŀƴǳŀǊκŦŜōǊǳŀǊ нллмΣ ǎǘǊΦ мут-206. 
12 Weiner B., Human motivation: metaphors, theories, and reseach, SAGE Publications, 1996 
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Eccles13 prikazuje nekatere pomembne odnose med motivacijskimi elementi uspeġnosti, med 

katerimi so priļakovanja in vrednote, za katere se je izkazalo, da imajo osrednjo vlogo kot 

elementi, ki lahko neposredno vplivajo na uspeġnost, vztrajnost in izbiro. 

Covington14 opredeljuje motivacijo za osebno vrednost kot teģnjo po vzpostavitvi in ohranjanju 

pozitivne samopodobe ali obļutka osebne vrednosti. Ker so ġtudenti pogosto ocenjevani, 

Covington trdi, da je glavni naļin za ohranjanje obļutka osebnega dostojanstva zaġļita 

obļutka akademske kompetentnosti. Z drugimi besedami, ġtudenti morajo verjeti, da so 

akademsko kompetentni, da bi lahko verjeli, da imajo kot osebe v univerzitetnem okolju 

vrednost.  

Drugo zanimivo podroļje raziskav o akademski uspeġnosti je podroļje, povezano s 

"ġtudijskimi spretnostmi"15, ki zajema tiste ġtudije, ki se osredotoļajo na 

dejavnosti/spretnosti/kompetence, potrebne za organizacijo in dokonļanje ġtudija ter pripravo 

na izpite: sposobnost uporabe informacijskih virov, sposobnost zapisovanja, sposobnost 

komunikacije z uļitelji in tutorji itd. Te spretnosti so povezane z dejavnostjo uļenja, ki doloļa 

vedenje, neposredno povezano z uspeġnostjo in akademskim uspehom. 

Obseģna metaanaliza, ki je bila opravljena leta 200416, je poskuġala zdruģiti in povzeti 

motivacijske psiholoġke teorije uļnih doseģkov (Covington; Eccles), teorije o vztrajanju pri 

izobraģevanju (Bean; Tinto) in pojasnjevalne modele, ki zdruģujejo motivacijske konstrukte s 

konstrukti spretnosti in kognitivnega samoupravljanja (Pintrich; Schunk). Avtorji metaanalize 

so tako opredelili nekatere psihosocialne dejavnike (PSF), ki lahko napovedujejo bodisi uļno 

uspeġnost (povpreļna ocena opravljenih izpitov) bodisi vztrajnost (ohranitev v drugem letniku 

vpisa in koliļina ļasa, porabljenega za pridobitev naziva).  

V nadaljevanju predlagamo povzetek analitiļnega okvira, ki ga je mogoļe ġteti za 

prepoznanega v trenutnih modelih analize uspeġnosti ġtudentov in ki je lahko podlaga za 

oblikovanje storitev za univerzitetne ġtudente v razliļnih fazah oblikovanja akademske kariere: 

 
13 Eccles J.S. in Wigfield A., Motivational beliefs, values and goals, v Annual Review of Psychology, letnik 53, 2002, 

str. 109-132. 
14 Covington M.V., Making the grade: a self-worth perspective on motivation and school reform, Cambridge 

University Press, 1992. Covington M.V., The Will to Learn: a Guide for Motiating Young People, Cambridge 
University Press, 1998. Covington M.V., Goal Theory, Motivation, and School Achievement: M.: Motivation, 
Motivation, Motivation, Motive: An Integrative in Review, Annu. Rev. Psychol., letnik 51, 2000, str. 171-200. 
15 Elliot a.J., McGregor H.A. in Gable S., Achievement foals, study strategies and exam performance: a mediational 

analysis, v: Journal of Educational Psychology, Vol. 91, 1999, str. 549-563.   
16 Robbins S.B., Lauver K, Davis D., Langley R., Carlstrom A., Do Psychosocial and study skill factors predict college 

outcomes? A Meta-Analysis, v: Psychological Bulletin, Vol. 130, n. 2, 2004, str. 261-288. 
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 Motivacija za uspeh 

 Motivacija za doseganje akademskih ciljev 

 Institucionalna zavezanost 

 Socialna podpora 

 Druģbena vkljuļenost 

 Akademska samouļinkovitost 

 Koncept samega sebe 

 Spretnosti, povezane s ġtudijem 

 

3.2/ -ÏÄÅÌÉ ÐÏÕéÅÖÁÎÊÁ 
Proces tutorstva temelji na odnosu, odnosu ena na ena, v katerem strokovnjak spremlja drugo 

osebo, da bi olajġal in podprl ļustvene in kognitivne procese.  

Sodobne znanstvene raziskave na to temo ne zagotavljajo celovitega in skupnega 

epistemoloġkega okvira za tutorstvo. Vendar se je v zadnjih dvajsetih letih vloga tutorstva vse 

bolj uveljavljala kot temeljna vloga v vseh uļnih kontekstih. 

V literaturi je tutorstvo zgodovinsko povezano z uļnimi procesi (kot npr. didaktiļno tutorstvo 

v ġoli in v procesih vseģivljenjskega uļenja), v zadnjem ļasu pa pridobiva vse veļji pomen v 

procesih poklicne orientacije. Oba procesa tutorstva potekata v istem kontekstu (ġola, 

usposabljanje, svet dela), pomagata posamezniku pri sprejemanju odloļitev z nudenjem 

informacij in podpore ter si prizadevata za poveļanje razumevanja, ozaveġļenosti in 

odgovornosti tutorja s konļnim ciljem, da bi tutor opredelil svoje cilje ter oblikoval in uporabil 

akcijski naļrt za njihovo doseganje. 

Kljub razlikam v organizacijskem kontekstu ima vsaka od obeh oblik tutorstva nekatere 

posebnosti, ki so povezane s tremi glavnimi vlogami storitev tutorstva v evropskih drģavah 

ļlanicah. Vloge tutorstva lahko povzamemo na naslednji naļin:  

1. Sooļa se z zapletenimi pojavi, povezanimi s potrebo po poveļanju ravni izobraģevanja 

in usposabljanja v Evropi, ter z osipniki.   

2. Predstavlja perspektivo pedagoġkih in didaktiļnih inovacij, ki bi lahko prispevale k 

razvoju spretnosti ġtudentov za upravljanje kariere.   

3. Uveljavlja profil akademskega tutorja kot kljuļnega akterja v sistemu tutorstva, kjer je 

tutor del strukturiranega izobraģevalnega konteksta (npr. ġola, poklicno izobraģevanje 

in usposabljanje, visoko ġolstvo) in ima posebno vlogo z namenskimi funkcijami in 

nalogami, vkljuļenimi v celovit in skupen sistem. To se pribliģuje zamisli o "skupnosti 
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uļenja", kjer so viri, potenciali in posebne vloge akterjev usklajeni, da bi podprli 

ġtudente pri gradnji njihove poklicne poti z vidika vseģivljenjskega uļenja.  

V bogati literaturi o tutorstvu razliļne opredelitve koncepta tutorstva poudarjajo razliļne 

razlage funkcije tutorja. Vsaka od njih se razlikuje glede namenov in nalog tutorja.  

Zgodovinsko gledano se vloga tutorstva nanaġa na razliļne razseģnosti, ki so povezane s 

posebnimi metodologijami posredovanja in teoretiļnimi pristopi. Ġtirje glavni zgodovinski 

pristopi17 so povzeti v sledeļi tabeli.  

 

Teoretiļni 
pristop 

Dimenzija Cilj Dejavnost  

Psihodinamiļni 
pristop18 

Ļustvena oz. 
afektivna 
razseģnost 
 

Raziskati medsebojno 
povezanost med 
ļustvenimi/afektivnimi 
vidiki in kognitivnimi 
vidiki, ki so vkljuļeni v 
uļni proces.  

Ustvariti pedagoġko 
okolje, v katerem je 
tutor odgovoren za 
posameznikove 
predstave o sebi in mu 
pomaga pri 
vkljuļevanju v 
izobraģevalni proces.  

Povezovalni 
(connectionistiļni
) pristop19 

Kognitivna 
razseģnost 

Delovanje v zvezi z 
uļnimi vsebinami in 
usklajevanjem 
priļakovanj 
posameznika s 
priļakovanji konteksta 
(Moring Biggs). 
 

Ugotavljanje in 
ustvarjanje povezav 
med uļnimi predmeti, 
podroļji znanja in 
posameznikovimi 
uļnimi stili v okolju, v 
katerem tutor vzpostavi 
odnos z ġtudentom.  

Izobraģevalni in 
relacijski pristopi 
20 

Individualna 
podpora 

Spodbujanje 
samozavedanja 
posameznikovih 
potencialov in podpora 
uļnemu procesu.  

Spremljanje in 
vzpostavljanje 
podpornega odnosa v 
situacijah, ko 
posameznik ni 
sposoben 
samostojnega 
obvladovanja.   

Instrumentalni 
pristop 

Organizacijska 
razseģnost 

Pomoļ instituciji pri 
organizaciji in ļim 

Delovanje na 
organizacijske vidike, 

 
17 Denis, B., Watland, P., Pirotte, S. in Verday, N. (2004). Roles and competencies of the e-tutor. In S. Banks, P. 

Goodyear, V., Hodgson, C. Jones, V. Lally, D. McConnell, & C. Steeples (eds.). Networked Learning 2004: a 
research based conference on networked learning and lifelong learning: proceedings of the fourth international 
conference. Lancaster: Lancaster University (str. 150-157); Rivoltella P.C. (2006). E- tutor. Profilo, metodi, 
strumenti. Roma: Carocci 
18  Bion W. R. (1962). Learning from Experience. London: Bion: William Heinemann 
19  Morin E. (1999). Une tête bien faite. Repenser la réforme, réformer la pensée. Pariz: Seuil.  
20 Rogers, Carl., Stevens, B. (1967). Person to Person: The Problem of Being Human. Lafayette, Kalifornija: Real 

People Pres 
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boljġem iskanju 
potrebnih informacij. 
 

da bi olajġali iskanje 
informacij in nastavitve 
tutorstva.  

 

ΩȢΩȾ -ÏÄÅÌÉ ÐÏÕéÅÖÁÎÊÁ 
Kljub veliki raznolikosti teoretiļnih pristopov k tutorstvu (kot je prikazano v poglavju 2.1) se zdi, 

da so nekateri skupni cilji tutorske vloge skupni tudi v zvezi z nastajajoļimi druģbeno-

ekonomskimi scenariji v ġirġem okviru evropskih politik in veļ kulturnimi spremembami, 

povezanimi s pedagoġkim pristopom k uļnemu procesu. 

V vseh pristopih in glede na raziskave, predstavljene v poglavju 2.2, je cilj sistemov za 

pouļevanje:  

ǒ ustvariti uļni, fiziļni in mentalni prostor, v katerem se lahko sreļata tutor in ġtudent.  

ǒ zagotoviti kontinuiteto in enotnost posameznikove izobraģevalne poti. Tako je tutor 

umeġļen v ġirġi sistem, v katerem ima temeljno vlogo pri zagotavljanju doslednosti 

uļnega procesa v skladu z vrednotami in ģivljenjskimi cilji posameznika.  

ǒ spremljati in podpirati uļni proces, da bi zagotovili akademski uspeh. Tutorstvo je ġe 

ena raven posredovanja, ki podpira uļni proces.  

ǒ nuditi organizacijsko podporo procesu uļenja in hkrati pomagati posameznikom, da 

svoje vire in kontekstualne vire uporabljajo na prilagodljiv in uļinkovit naļin.  

 

V pedagoġki literaturi se nekateri koncepti zdijo ġe posebej pomembni za opredelitev funkcij 

tutorstva:   

1. Konstrukt "vseģivljenjskega uļenja"21. To spreminja pogled na posameznikove uļne 

poti. Ko uļenje postane vseģivljenjsko, to izboljġa ģivljenje posameznika in njegove 

skupnosti, saj se osredotoļa na drģavljane, ki samostojno gradijo svoje uļne poti od 

vrtca in osnovne ġole naprej in niso veļ namenjeni samo pridobivanju znanja, temveļ 

uļenju, kako se uļiti v stalnem procesu. Na tej uļni poti se drģavljani uļijo, kako ģiveti 

in uspevati v sodobni druģbi, ter se uļijo dinamiļno izkoriġļati svoje znanje. 

Ta koncept podpira premik od preprostega in omejenega pridobivanja znanja (ki naj bi 

se na primer zakljuļilo ob koncu tradicionalnega ġtudijskega cikla) k pristopu, pri 

katerem je uļenje stalno in vkljuļuje vse veļ druģbenih izzivov v kompleksni druģbi, v 

kateri je veļ akterjev (institucionalnih in neinstitucionalnih) dejavno vkljuļenih v 

izobraģevalno skupnost.   

 
21 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΦ όнлмнŀύΦ Lifelong guidance policy development: A 

European toolkit. Jyväskylä: ELGPN.  



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

2. Osrednja vloga pojma "kompetenca". Poslanstvo uļenja se ne sme nanaġati le na 

pridobivanje in pomnjenje znanja, temveļ tudi na personalizacijo in aktualizacijo 

nauļenega.22 

3. Napredek in epistemoloġke spremembe v literaturi o karierni orientaciji. To pomeni 

pregled profila tutorja, ki ni le podporni dejavnik, temveļ tudi oseba, ki podpira razvoj 

spretnosti za zaposljivost, vodenje kariere in osebni razvoj.  

 

Iz analize evropskih kariernih sluģb, analize literature o dejavnikih, ki prispevajo k uspeġnosti 

izobraģevanja na univerzi, analize funkcij tutorjev v procesih sprememb, ki vplivajo na 

univerze v Evropi, je razvidno, da se tutor odziva na naslednje funkcije: 

- Podporna funkcija karierne sluģbe: je del tutorskega sistema, njena naloga pa je 

pomagati ġtudentu pri spoznavanju delovanja univerze in moģnosti, ki jih ponuja 

sodelovanje v akademski skupnosti.23 

- V funkciji vkljuļevanja mora tutor ġtudentu pomagati, da se poļuti kot del skupnosti, 

spodbujati aktivno sodelovanje in gradnjo socialnih omreģij.24 

- Informacijska funkcija: tutor mora zagotoviti informacije, ki so potrebne za dostop do 

akademskih storitev in sodelovanje v njih. 

- Funkcija podpore uļnemu procesu. Tutor podpira uļenļeve kognitivne procese, 

od upravljanja s ļasom do razdrobljenih nalog, podpore pri ļustvenih procesih, 

povezanih z uspeġnostjo, razvoja kritiļnega miġljenja in upravljanja s ļasom.  

- Motivacijska funkcija. Uļitelj podpira ġtudenta pri doloļanju realistiļnih ciljev in 

vztrajnosti pri njihovem doseganju.25 

- Funkcija usmerjanja. Tutor ġtudentom pomaga pri vodenju njihove ġtudijske poti.26 

 
22 Gravina, D. in Lovsin, M. (2012). Career Management Skills: Factors in Implementing Policy Successfully. 

YƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŀ ƴƻǘŀ 9[Dtb ǑǘΦ оΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΥ 9[Dtb 
23 Astin A.W., ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΥ Delve C.I., Mintz S.D. in Stewart G.M., Promoting values development 

through community service: A design. V Delve C.I., Mintz S.D. in Stewart G.M. (Eds.) Community Service as Values 
Education, San Francisco, CA: Jossey-Bass, 1990. Jacoby, B., Service-Learning Essentials: B.: Service-Learning 
Service, San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2014. 
24 Mann S.J., Alternative Perspectives on the student experience: Alienation and engagement, v: Studies in Higher 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǘƴƛƪ нсΣ ǑǘΦ мΣ нллмΣ ǎǘǊΦ т - 19 
25 Simons L, Cleary B., The influence of service learning on students' personal and social development, v: College 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜǘƴƛƪ рпΣ ǑǘΦ пΣ нллсΣ ǎǘǊΦ олт-319; Weiner B., An attributional theory of achievement motivation and 
emotion, ǾΥ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ƭŜǘƴƛƪ фнΣ ǑǘΦ пΣ мфурΣ ǎǘǊΦ рпу-573; Pajares F., Self-Efficacy Beliefs in Academic 
Settings, ǾΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜǘƴƛƪ ссΣ ǑǘΦ пΣ ȊƛƳŀ мффсΣ ǎǘǊ. 543-578. Zimmerman B.J., Self-
Efficacy: An Essential Motive to Learni, v: Contemporary Educational Psychology, letnik 25, 2000, str. 82-91. 
26  Amundson, N. E. (2009). Active Engagement. The being and doing of career counseling.; Andersen, P.; 

Vandehey, M. (2006) Career counseling and development in a global economy.; Gysbers, N. et al., (2009). Career 



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

Da bi orodja, ki jih predlagamo kot nabor orodij za tutorje, postala organska, je konzorcij menil, 

da je treba obravnavati ġe eno funkcijo, ki jo mora imeti tutor, in sicer naļrtovanje didaktiļnih 

posegov. 

Ta funkcija, ki jo lahko opredelimo kot "naļrtovano uļenje", je odgovor na potrebo ġtudentov 

po koherentnih, enotnih, postopnih in personaliziranih dejavnostih, ki lahko okrepijo 

neformalno uļenje, katerega nosilec je ġtudent. 

Poleg tega mora tutor izbrati dejavnosti in orodja, ki so funkcionalna ne le za posredovanje 

vsebine, temveļ tudi za gradnjo znanja, ki je uporabno za vseģivljenjsko uļenje in proces 

poklicnega uļenja. Opredeljena podroļja ustrezajo namenom "tradicionalnih" funkcij tutorja, 

medtem ko didaktiļna funkcija in funkcija usposabljanja ustrezata strukturi intervencije. V 

spodnji tabeli so povzeta predlagana obmoļja: 

 Funkcije  Podroļja 

1 Podporna funkcija za integrirano karierno sluģbo 
(usmerjanje, tutorstvo in posredovanje zaposlitve). 

Integrirane storitve za 
ġtudente 

2 Funkcija sodelovanja Vkljuļevanje skupnosti 

3 Informacijska funkcija Organizacijska podpora 

4 Podporna funkcija in podpora procesu 
uļenja/pouļevanja 

Kognitivno podroļje 

5 Motivacijska funkcija Opolnomoļenje in motivacija 

6 Funkcija individualne podpore Tutorski sistem 

7  Funkcija usmerjanja Naļrtovanje 

  

Dodatno podroļje, imenovano "didaktiļna in izobraģevalna funkcija", v prejġnji tabeli ni bilo 

navedeno, saj je izpolnjeno z naļinom, kako tutor oblikuje dejavnosti. 

V spodnji tabeli so navedeni nameni razliļnih podroļij tutorstva (na kakġno potrebo ġtudenta 

se podroļje odziva?) in podrobna vsebina za vsako podroļje. Vsebine so bile povzete iz 

literature in primerjave praks kariernih storitev, ki v Evropi veljajo za uļinkovitejġe. 

 Funkcije Podroļja Namen Vsebina 

 
Counseling Contexts, Processes, and Techniques. Tretja izdaja.; Savickas, M. L. (2001). Toward a comprehensive 
theory of career development: Dispositions, concerns, and narratives. 
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1 Podporna 
funkcija za 
integrirano 
karierno sluģbo 
(usmerjanje, 
tutorstvo in 
posredovanje 
zaposlitve). 

Integrirane 
storitve za 
ġtudente 

Spoznavanje 
akademskega 
konteksta 

Zagotoviti priloģnosti za razumevanje 
konteksta (delovanje in vloge na univerzi), 
poznavanje strokovnjakov, ki delajo na 
razliļnih ravneh na univerzi, poti Erasmus 
in moģnosti, ki jih ponujajo raziskovalne 
mreģe in znanstvena zdruģenja. Opiġite 
akademsko strukturno organizacijo.  

2 Funkcija 
sodelovanja 

Vkljuļevanje 
skupnosti 

Aktivno 
sodelovanje v 
akademskem 
okolju in 
ustvarjanje mreģ. 

Zagotavljanje priloģnosti za aktivno 
sodelovanje v akademskem okolju, kot so 
delovna mesta, ki so ġtudentom na voljo 
na univerzah, kulturne dejavnosti in 
dejavnosti usposabljanja, povezane z 
njihovim ġtudijskim programom, itd.  

Spodbujajte poznavanje prostorov, v 
katerih je mogoļe oblikovati ġtudijske 
skupine, mreģe ġtudentov, skupinske 
prostoļasne dejavnosti itd. 

3 Informacijska 
funkcija 

Organizacijska 
podpora 

Navajanje 
specifikacij o 
-ġtudijski naļrt 
-izvenġolske 
dejavnosti 
-ġtudentske 
storitve, ki lahko 
podpirajo 
akademski uspeh 
-delovanje 
spletnega mesta 
ter drugih fiziļnih 
in spletnih 
zmogljivosti, ki so 
lahko ġtudentu v 
pomoļ (npr. 
knjiģniļni sistem). 

Navedite specifikacije za 
- kaj je in kako sestaviti ġtudijski naļrt 
- katere so obġolske dejavnosti 
- kakġne so storitve za ġtudente 
-delovanje spletnega mesta 
-knjiģniļni sistem 
-nastanitev za ġtudente univerze 
  

4 Podporna 
funkcija in 
podpora 
procesu 
uļenja/pouļev
anja 

Kognitivno 
podroļje 

Spodbujanje 
kognitivne zavesti, 
pravilnega 
upravljanja s 
ļasom, realizma 
pri postavljanju 
ciljev, razvijanje 
kritiļnega 
miġljenja, 
usklajevanje 
priļakovanj in 
konteksta, 
podpiranje 
razumevanja 
disciplinarnih 
vsebin.  

1. Pomaga pri prepoznavanju in razvijanju 
povezav med razliļnimi disciplinarnimi 
vsebinami in podroļji znanja. 
2. Prepoznavanje vpliva zunanjih 
dejavnikov na uļenje. 
3. Pomoļ pri ġtudiju, in sicer: 

- Pomagajte ġtudentom prepoznati 

kljuļne dele nalog, ki jih je treba 

opraviti, ter razumeti njihovo funkcijo in 

pomen, 

- Pomagajte ġtudentom prepoznati in 

razpravljati o informacijah, ki jih 

potrebujejo za celovito reġevanje 

naloge ali izpita,  

- Ġtudenti naj ocenijo nalogo z uporabo 

ustrezne vsebine in pripomoļkov,  

4. Priprava na izpit 
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- Seznanite ġtudente s sploġnimi izpitnimi 

predpisi.  

- Pomoļ ġtudentom pri razumevanju 

njihovih uļnih stilov 

- Oceniti, ali so ġtudenti sposobni doloļiti 

naloge, ki jih je treba opraviti med 

izpitom, in vrstni red, v katerem jih je 

treba opraviti. 

  

5 Motivacijska 
funkcija 

Opolnomoļenje 
in motivacija 

Razviti 
sposobnost 
obvladovanja 
situacij in kariere. 

Teorije in tehnike za podporo motivaciji; 
Metodologije za spodbujanje mehkih 
veġļin in samouļinkovitosti, ter za 
obravnavo uspeġnosti.  

6 Funkcija 
individualne 
podpore 

Tutorski sistem Vztrajnost pri 
doseganju ciljev, 
razvijanje 
kritiļnega 
miġljenja, 
spodbujanje 
aktivnega in 
proaktivnega 
vedenja 

Spremljanje kognitivnih in ļustvenih 
procesov, pomaganje jim objektivno 
analiziranje informacije in situacije,  
razlikovanje med resniļnostjo in 
subjektivnimi vtisi, lastnimi predsodki in 
osebnimi interpretacijami, zagotavljanje 
individualne podpore v kritiļnih trenutkih.  

7 Funkcija 
usmerjanja 

Naļrtovanje Spodbujanje 
spretnosti 
odloļanja, 
odgovornosti za 
izbiro in 
naļrtovanja 
poklicne poti.  

Omogoļite objektivno oceno ġtudijskega 
programa glede na stopnjo zanimanja, 
motivacije in zavzetosti, spremljajte pri 
sprejemanju odloļitev, spremljanje iskanja 
alternativnih poti ali zaposlitvenih moģnosti 
ob koncu ġtudija. 
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ΩȢΪȾ 4ÕÔÏÒ ËÏÔ ÏÂÌÉËÏÖÁÌÅÃ ÕéÅÎÊÁ 
Veliko ġtevilo funkcij in ogromna koliļina znanja, ki ga mora posredovati tutor, jasno kaģeta, 

da je organizacija naļina, kako tutor zagotavlja vsebino in opravlja svoje funkcije, osrednja 

tema. 

Iz predlaganega okvira je razvidno, da v visokoġolskem okolju zgolj poznavanje vsebin ne 

zadostuje veļ27 in da je izziv preoblikovati tutorstvo, ki povezuje posredovanje informacij s 

procesi znanja in uļenja (v skladu s kognitivnim, interakcionistiļnim in sociokonstruktivistiļnim 

pristopom). Poslediļno je treba ponovno premisliti organizacijo vsebin sistema tutorstva in jih 

povezati s konstrukcijo znanja in pridobivanjem spretnosti.  

Zato se od uļitelja zahteva, da postane aktivni oblikovalec usmerjenih in prilagojenih poti, 

namenjenih reġevanju avtentiļnih nalog, pri katerih morajo ġtudenti preizkusiti postopke 

odloļanja in pri katerih uļitelj spodbuja razvoj vsakega ġtudenta. 

Oblikovanje je kompleksno, hevristiļno in ustvarjalno. Odprto je za ustvarjanje rekurzivnega 

uļnega procesa, ki lahko poveģe ideje in prakso, koncept z njegovo uporabo, metodami in 

cilji.28 Omogoļa personalizacijo posegov v procesu oblikovanja uļne skupnosti.  

Metodoloġko stiļiġļe, ki usmerja ta premik od zagotavljanja informacij k podpiranju uļenja, 

predstavlja koncept "spretnosti vodenja kariere" (CMS), ki lahko deluje kot celovit pristop k 

razliļnim zgodovinskim modelom tutorstva. CMS so strukturirane na podlagi konstrukcije 

kompetenc in zagotavljajo instrument, ki povezuje karierno teorijo, prakso in politiko29. 

Ponujajo smernice, ki pomagajo bolje oblikovati funkcijo tutorja.  

Koncept CMS je pravzaprav temeljnega pomena v evropski strategiji za vseģivljenjsko 

orientacijo, vloga CMS pa je bila predstavljena v resoluciji Sveta z dne 21. novembra 2008, v 

kateri so bili CMS predstavljeni kot eno od ġtirih prednostnih podroļij in glavni cilj programov 

vseģivljenjske orientacije30. 

 
27 Venable, M. A. (2010). Using Technology to Deliver Career Development Services: Supporting Todays 

Students in Higher Education. The Career Development Quarterly, 59, 1, 87-96. 
28 Mishra, P. in Koehler M. J. (2006). Technological Pedagogical Content Knowledge: a Framework for Integrating 

Technology in Teacher Knowledge. Teachers College Record, 108 (6), 1017-1054. 
29 Hooley, T., Watts, A. G., Sultana, R. G. in Neary, S. (2013). The 'blueprint' framework for career management 

skills: a critical exploration. British Journal of Guidance & Counselling, 41(2): 117-131. 
30Svet Evropske unije, hǎƴǳǘŜƪ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ {ǾŜǘŀ ƛƴ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƭŜǘƻ нллу ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ϦLȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ нлнмϦ Ϧ±ǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛnovacije", 31. januar 
2008, 5723/08 https://register.consilium.europa.eu/doc/srv?l=EN&f=ST%205723%202008%20INIT; Svet 
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Evropska mreģa vseģivljenjske politike je leta 2015 CMS opredelila kot "kompetence, ki 

posameznikom pomagajo prepoznati njihova obstojeļa znanja in spretnosti, razviti cilje 

kariernega uļenja in ukrepati za izboljġanje njihove kariere" (ELGPN, 2015; projekt LEADER). 

V tem pogledu se izraz "kariera" uporablja za prikaz, kako posamezniki ģivijo svoje ģivljenje v 

razliļnih kontekstih in okoljih, vkljuļno z izobraģevanjem, delom, druģino in prostim ļasom. 

Kariera je konstruirana in ne izbrana31, posamezniki pa potrebujejo CMS, da skrbno uskladijo 

svoje ģivljenjske, delovne, uļne izbire in izkuġnje v vseh starostnih obdobjih in fazah svojega 

ģivljenja32. 

Na ta naļin dejavnosti, ki jih lahko pripravimo za zbirko orodij STARAPP, ne bodo samo 

posredovale vsebine, potrebne za dokonļanje ġtudija (informacijski pristop), temveļ bodo 

uporabne tudi za izboljġanje, izboljġanje ali izgradnjo spretnosti upravljanja kariere ali sklopa 

(znanja, spretnosti, odnosov), ki drģavljanom katere koli starosti ali razvojne stopnje 

omogoļajo upravljanje njihovih uļnih in poklicnih poti33.  CMS predstavljajo glavni izziv za vse 

ljudi, saj bodo hitre spremembe na podroļju tehnologije in organizacije dela zahtevale stalno 

prilagajanje poklicnih vlog, nalog in spretnosti. Ta koncept prinaġa spremembo tradicionalnih 

paradigem, saj se od zamisli o izbiri poklicne poti premika k procesu uļenja skozi 

vseģivljenjsko kariero in k proaktivnemu oblikovanju vseģivljenjske poklicne poti. 

V tej perspektivi postanejo CSM vodilo za strukturiranje kakovostnih storitev kariernega 

uļenja, osrednjo vlogo pa ima tutor pri oblikovanju uļenja, saj se ne more veļ odzivati le na 

potrebe ġtudenta, temveļ mu pomaga, da si ustvari ġirġi pogled na kontekst, priloģnosti in 

samega sebe. 

Te spretnosti so temeljno orodje tudi za akademski uspeh in se lahko uporabijo kot referenļni 

okvir za nadaljnjo opredelitev vloge tutorja.  

 
Evropske unije, wŜǎƻƭǳŎƛƧŀ {ǾŜǘŀ ƻ ōƻƭƧǑŜƳ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀΣ zasedanje Sveta v 
Bruslju, 21. november 2008,  
https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf 
31 Neary, S., Dodd, V. in Hooley, T. (2015). Understanding Career Management Skills: Findings From the First 

Phase of the CMS Leader Project. Derby: International Centre for Guidance Studies, University of Derby. 
32 Vaughan, K. (2011). The Potential of Career Management Competencies for Renewed Focus and Direction in 

Career Education. The New Zealand Annual Review of Education, 20: 24-51. 
33  ELGPN, Guidelines for the development of lifelong guidance policies and systems ς A framework for the EU and 

the Commission, Jyväskylä, 2015, str. 13,  
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-6-guidelines-for-policies-and-
systems-development-for-lifelong-guidance/ 

https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-6-guidelines-for-policies-and-systems-development-for-lifelong-guidance/
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-6-guidelines-for-policies-and-systems-development-for-lifelong-guidance/
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Zato v modelu, ki ga predlagamo, CMS postanejo uļni cilji, ki usmerjajo oblikovanje 

dejavnosti na ciljnih vsebinah, s ļimer se dejavnosti, katerih cilj je zagotavljanje informacij in 

podpore med akademsko potjo, spremenijo v dejavnosti za razvijanje spretnosti za uspeh pri 

izobraģevanju, ki je veliko veļ kot le dokonļanje ġtudijskega programa. Gre za znanje in 

spretnosti, pridobljene na univerzi, ki jih je treba uporabiti v svetu dela in morda tudi v 

zasebnem ģivljenju. 

 

ΩȢΫȾ #-3 ËÏÔ ÕéÎÉ ÃÉÌÊÉ 

Okvir CMS predstavlja pristop k razvoju kariere, ki temelji na paradigmi uļenja (Jarvis, 2003)34. 

Njegovi zagovorniki zavraļajo idejo, da je kariera le izbira poklica, in trdijo, da na proģnih in 

dinamiļnih trgih dela posamezniki potrebujejo sposobnost aktivnega upravljanja svoje kariere. 

Skupaj z veļ obstojeļimi okviri CMS ta predlog predstavlja poskus opisa niza uļnih rezultatov, 

na katere se je mogoļe osredotoļiti v razliļnih obdobjih ģivljenjske poti, in podrobnega opisa 

razvojnega procesa, s katerim je mogoļe te rezultate pridobiti35. 

Ġtevilni razpoloģljivi okviri CMS po vsem svetu opredeljujejo te uļne rezultate brez kakrġne 

koli specifikacije za razliļne populacije in/ali starostne skupine. Da bi jih tutorji lahko uporabljali 

pri svojem delu z ġtudenti, si je konzorcij STARAPP prizadeval povezati CMS s posebnimi 

vsebinami, ki jih morajo nuditi ġtudentom, in sicer tako, da bi pri vsakem ġtudentu spodbudili 

aktivacijo procesa, s katerim lahko vsakdo razvije spretnosti in hkrati aktivira kognitivni, 

ļustveni, socialni in relacijski proces, ki bo ġtudenta vodil k pridobivanju in uporabi CMS. Ker 

so SZJ po svoji naravi kompetence, dejansko delujejo tako na oblikovanje identitete subjekta 

kot na njegov naļin uporabe vsebin. 

Konzorcij STARAPP se je med veļ okviri CMS, ki se uporabljajo v razliļnih nacionalnih 

evropskih in mednarodnih okoljih, odloļil, da se bo skliceval na okvir, ki ga je predlagala druga 

evropska pobuda z naslovom Careers around me (KA3 - Policy Reform - 

www.careersproject.eu), ki je predlagala inovativen okvir CMS, ki kaģe velik potencial pri 

uporabi za tutorstvo in karierne storitve.  

Izbrano ogrodje CMS sestavljajo trije osnovni elementi: 

 
34 Jarvis, P. S., & Keeley, E. S. (2003). From vocational decision making to career building: Blueprint, real games, 

and school counseling. Professional School Counseling, 6(4), 244-250. 
35 Hooley, T., Watts, A. G., Sultana, R. G. in Neary, S. (2013). The 'blueprint' framework for career management 

skills: a critical exploration. British Journal of Guidance & Counselling, 41(2): 117-131. 
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ǒ podroļja poklicnega uļenja, ki opisujejo spretnosti, lastnosti, staliġļa in znanje, ki jih 

ģeli okvir razviti pri posameznikih. 

ǒ Ravni znanja, ki opisujejo stopnje razvoja, ki jih posameznik preide pri posamezni 

spretnosti in za posamezno spretnost. Ravni so neposredno povezane s sprejetim 

uļnim modelom, ki se nanaġa na razumevanje uļenja in pridobivanja spretnosti, na 

katerem temelji okvir. 

ǒ Stopnje aktivacije, ki so potrebne za posameznika. Ravni te skupine se gibljejo od manj 

do veļ aktivnosti posameznika in so povezane tudi z razliļnimi ravnmi podpore, ki jo 

morajo posamezniku zagotoviti izvajalci/izobraģevalci pri uļenju razliļnih podroļij 

kariernega uļenja, z vrsto storitev, ki jih je treba zagotoviti, s kompetencami izvajalcev 

storitev, ki jih je treba zagotoviti. 

 

ΩȢΫȢΧȾ 0ÏÄÒÏéÊÁ #-3 

Okvir razvrġļa spretnosti upravljanja kariere v ġest tematskih podroļij kariernega uļenja. 

Razvrstitev v skupine je rezultat primerjalne analize obstojeļih okvirov z vsega sveta in 

upoġteva veļ vidikov, povezanih z nedavnimi spremembami v druģbeno-gospodarskem in 

kulturnem okolju, zlasti v zvezi z glavnimi dejavniki sprememb v evropskih in mednarodnih 

scenarijih. 
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V spodnjem grafiļnem prikazu je ġest podroļij predstavljenih na treh ravneh, ki se gibljejo od 

manjġega do veļjega delovanja posameznika. Prva je opredeljena kot "Razġiritev kariernega 

znanja" in vkljuļuje ġtiri podroļja CMS, ki predstavljajo kljuļna znanja in spretnosti za razġiritev 

znanja in zavedanja v zvezi s seboj, posameznikovimi moļmi, odnosi in svetom, s posebnim 

poudarkom na trgu dela. Tukaj so ġtiri podroļja CMS, ki so vkljuļena v to temeljno raven:  

ǒ Odkrivanje samega sebe;  

ǒ Razvijanje mojih prednosti; 

ǒ Raziskovanje novih obzorij; 

ǒ Vzpostavljanje odnosov. 

Drugo podroļje je opredeljeno kot "spremljanje in razmiġljanje" in vkljuļuje razvoj spretnosti 

za podporo aktivnemu sodelovanju in spremljanju posameznikovega poklicnega razvoja. 

Tretje podroļje je "Naļrtovanje moje kariere" in zagotavlja spretnosti, potrebne za obravnavo 

glavnih korakov in sprememb v posameznikovi karieri. Ta podroļja so povezane tudi z 

razliļnimi ravnmi podpore, ki jo morajo posamezniku zagotoviti izvajalci/izobraģevalci pri 

uļenju razliļnih podroļij kariernega uļenja, z vrsto storitev, ki jih je treba zagotoviti, s 

kompetencami izvajalcev storitev, ki jih je treba zagotoviti. 

 

Vsako od ġestih podroļij vkljuļuje pridobivanje posebnih spretnosti, ki so opisane v 

nadaljevanju: 
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Podroļje 1. Odkrivanje sebe 
- Ozaveġļanje 

- Samoregulacija (zavedanje in 

upravljanje ļustev, misli in vedenja) 

- Miselnost za rast (prepriļanje o 

potencialu sebe in drugih za nenehno 

uļenje in napredek).  

Podroļje 2. Odkrivanje novih obzorij 
- Razumevanje kompleksnosti 

- Razumevanje poklicne poti in trga dela 

- Etiļno in trajnostno razmiġljanje  

Podroļje 3. Gradnja odnosov 
- Empatija 

- Komunikacija 

- Sodelovanje 

  

Podroļje 4. Razvoj svojih prednosti 
- Digitalna miselnost 

- Kritiļno razmiġljanje 

- Prilagodljivost 

- Prevzemanje tveganja 

- Vztrajnost 

- Odpornost 

- Odpravljanje teģav 

Podroļje 5. Spremljanje in razmiġljanje 
- Spremljanje rezultatov vseģivljenjskega 

uļenja 

- Samozavedanje svojih uspehov 

- Razvijanje idej in priloģnosti za 

ustvarjanje vrednosti, iskanje najboljġih 

reġitev za nove in obstojeļe izzive. 

- Znanje, kako uskladiti ģivljenje, uļenje in 

delo. 

Podroļje 6. Naļrtovanje kariere 
- Sprejemanje odloļitev 

- Upravljanje eksistenļnih naļrtov  

 

3.6Ⱦ 5éÎÉ ÃÉÌÊÉ ÚÁ ÖÓÁËÏ ÐÏÄÒÏéÊÅ ÐÏÕéÅÖÁÎÊÁ 

Za uporabo modela CSM smo povezali podroļja in namene pouļevanja z uļnimi cilji (CMS) in 

vsebinami: 

Podroļja in nameni 
pouļevanja 

Uļni cilji (CMS) Vsebina 

Podroļje: Integrirane storitve 
za ġtudente  
 
Namen: Spoznavanje 
akademskega konteksta 

Podroļje CMS:  
Odkrivanje novih obzorij 
(akademska skupnost) 

- Razumevanje 

kompleksnosti 

- Razumevanje poklicne 

poti in trga dela 

  

Zagotoviti priloģnosti za 
razumevanje konteksta 
(delovanje in vloge na univerzi), 
poznavanje strokovnjakov, ki 
delajo na razliļnih ravneh na 
univerzi, poti Erasmus in 
moģnosti, ki jih ponujajo 
raziskovalne mreģe in 
znanstvena zdruģenja. Opiġite 
akademsko strukturno 
organizacijo. 
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Podroļje: Vkljuļevanje 
skupnosti 
 
Namen: Aktivno sodelovanje 
v akademskem okolju in 
ustvarjanje mreģ 

Podroļje CMS:  
Gradnja odnosov  
(z akademsko 
skupnostjo) 

- Komunikacija 

- Sodelovanje 

Zagotavljanje priloģnosti za 
aktivno sodelovanje v 
akademskem okolju, kot so 
delovna mesta, ki so ġtudentom 
na voljo na univerzah, kulturne 
dejavnosti in dejavnosti 
usposabljanja, povezane z 
njihovim ġtudijskim programom, 
itd.  
Spodbujajte poznavanje 
prostorov, v katerih je mogoļe 
oblikovati ġtudijske skupine, 
mreģe ġtudentov, skupinske 
prostoļasne dejavnosti itd.  

Podroļje: Organizacijska 
podpora 
 
Namen: Optimizacija iskanja 
informacij; zagotavljanje 
podpore za razliļno 
dokumentacijo 
  

Podroļje CMS:  
Odkrivanje samega 
sebe 
- Ozaveġļanje 
- Miselna naravnanost 
za rast  
 
Podroļje CMS:  
Odkrivanje novih obzorij 
- Razumevanje 
kompleksnosti 
 
Podroļje CMS:  
Gradnja odnosov 
- Komunikacija 
- Sodelovanje 

Navedite specifikacije za 
- kaj je in kako sestaviti ġtudijski 

naļrt 

- katere so obġolske dejavnosti 

- kakġne so storitve za ġtudente 

- delovanje spletnega mesta 

- knjiģniļni sistem 

- nastanitev za ġtudente 

univerze 

Podroļje: Kognitivno 
podroļje  
 
Namen: spodbujanje 
kognitivne zavesti, 
pravilnega upravljanja s 
ļasom, realizma pri 
postavljanju ciljev, razvijanje 
kritiļnega miġljenja, 
usklajevanje priļakovanj in 
konteksta, podpora 
razumevanju disciplinarnih 
vsebin. 

Podroļje CMS:  
Odkrivanje samega 
sebe 
- Samozavedanje 
- Samoregulacija  
 
Podroļje CMS:  
Razvoj prednosti 
- Kritiļno razmiġljanje 
- Prilagodljivost 
- Reġevanje problemov 
 
Podroļje CMS: 
Spremljanje in 
razmiġljanje 

- Spremljanje rezultatov 

vseģivljenjskega 

uļenja 

- Usklajevanje ģivljenja, 

uļenja in dela 

1. Pomoļ pri prepoznavanju in 
razvijanju povezav med 
razliļnimi disciplinarnimi 
vsebinami in podroļji znanja 
2. Prepoznavanje vpliva 
zunanjih dejavnikov na uļenje 
3. Pomoļ pri ġtudiju, in sicer: 

- Pomoļ ġtudentom prepoznati 

kljuļne dele nalog, ki jih je 

treba opraviti; razumite njihovo 

funkcijo in pomen, 

- Pomoļ ġtudentom ugotoviti in 

se pogovoriti o informacijah, ki 

jih potrebujejo za celovito 

reġevanje naloge ali izpita,  

- Ġtudenti naj ocenijo nalogo z 

uporabo ustrezne vsebine in 

pripomoļkov,  

4. Priprava na izpit 
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- Seznanite ġtudente s sploġnimi 

izpitnimi predpisi. 

- Pomoļ ġtudentom pri 

razumevanju njihovih uļnih 

stilov. 

- Ocenitev, ali so ġtudenti 

sposobni doloļiti naloge, ki jih 

je treba opraviti med izpitom, in 

vrstni red, v katerem jih je treba 

opraviti.  

Podroļje: Opolnomoļenje in 
motivacija 
 
Namen: Razviti sposobnost 
obvladovanja situacij in 
kariere 

Podroļje CMS: 
Odkrivanje samega 
sebe 
- Ozaveġļanje 
- Samoregulacija  
- Miselna naravnanost 
za rast  
 
 
Podroļje CMS: 
Gradnja odnosov 
- Empatija 
- Komunikacija 
- Sodelovanje 
 
Podroļje CMS: 
Razvoj prednosti 
- Kritiļno razmiġljanje 
- Prilagodljivost 
- Prevzemanje tveganja 
- Vztrajnost 
- Odpornost 
- Reġevanje problemov 
 
Podroļje CMS: 
Spremljanje in 
razmiġljanje 

- Samozavedanje svojih 

doseģkov 

- Razvijanje idej in 

priloģnosti za 

ustvarjanje vrednosti, 

vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in 

obstojeļe izzive. 

- Usklajevanje 

ģivljenjskih, uļnih in 

delovnih vlog. 

Teorije in tehnike za podporo 
motivaciji, metodologije za 
spodbujanje mehkih veġļin in 
samouļinkovitosti, metodologije 
za obravnavo uspeġnosti.  



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

Podroļje: Tutorski sistem 
 
Namen: biti vztrajen pri 
doseganju ciljev, razvijanje 
kritiļnega miġljenja, 
spodbujanje aktivnega in 
proaktivnega vedenja 

Podroļje CMS: 
Spremljanje in 
razmiġljanje 

- Samozavedanje svojih 

doseģkov 

- Razvijanje idej in 

priloģnosti za 

ustvarjanje vrednosti, 

vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in 

obstojeļe izzive. 

- Usklajevanje 

ģivljenjskih, uļnih in 

delovnih vlog. 

Spremljanje kognitivnih in 
ļustvenih procesov, pomoļ 
objektivno analizirati informacije 
in situacije, razlikovanje med 
resniļnostjo in subjektivnimi 
vtisi, lastnimi predsodki in 
osebnimi interpretacijami, 
zagotavljanje individualne 
podpore v kritiļnih trenutkih. 

Podroļje: Naļrtovanje  
 
Namen: Spodbujanje 
spretnosti odloļanja, 
odgovornosti za izbiro in 
naļrtovanja poklicne poti. 

Podroļje CMS:  
Naļrtovanje kariere 

- Postopek odloļanja 

- Upravljanje naļrtov 

(priloģnosti, poklic, 

zasebno ģivljenje) 

  

Omogoļiti objektivno oceno 
ġtudijskega programa glede na 
stopnjo zanimanja, motivacije in 
zavzetosti; spremljanje pri 
sprejemanju odloļitev, 
spremljanje pri iskanju 
alternativnih poti ali 
zaposlitvenih moģnosti ob koncu 
ġtudija.  

Po tej strukturi bi se dejavnosti lahko odzvale na razvoj sistema CMS, katerega pridobitev je 

koristna za popoln akademski uspeh.  
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ΩȢέȾ 5ÔÅÍÅÌÊÉÔÅÖ ÕéÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖ  

Pri opisu uļnih izidov okvir CMS ne doloļa le, kaj se je treba nauļiti, ampak tudi 

konceptualizira, kako naj bi uļenje potekalo. Vsak od rezultatov je bil napisan v skladu z uļnim 

procesom in uļnim modelom, ki ga je sprejel konzorcij. Uļni izidi so opisani po taksonomiji, ki 

izraģa razvojno naravo uļnega procesa za vsako kompetenco. Za vsako SZJ so opisani uļni 

izidi na razliļnih ravneh znanja. Stopnje niso pripisane izobraģevalnim ali razvojnim nalogam 

in priznano je, da bodo ġtudenti veļkrat prehajali skozi te uļne stopnje. Uļni model izhaja iz 

prilagoditve Bloomove taksonomije (1956), glavna referenca, ki je vodila konzorcij pri tem delu, 

pa je bil kanadski Blueprint (Jarvis in Joan, 2000)36.  

V primerjavi z drugimi okviri CMS (npr. ameriġkim naļrtom) navedeni kanadski okvir razdeli 

faze uļenja na ġtiri stopnje, pri ļemer je treba upoġtevati, da ġtudent na koncu mora ne le 

razumeti, temveļ tudi ukrepati. Ta taksonomija se ujema z razvrstitvijo v skupine na podlagi 

ravni delovanja, ki se zahteva od posameznika, ki je bila predhodno predstavljena.  

Pri opredelitvi uļnih izidov so bile uporabljene naslednje ġtiri stopnje uļenja:  

ǒ Pridobiti (pridobivanje znanja) 

ǒ Uporaba (predstavitev znanja) 

ǒ Prilagajanje (povezovanje uļenja in znanja) 

ǒ Delovanje (preoblikovanje in ustvarjanje znanja) 

Ļetrta stopnja (ukrepanje) je vkljuļena le v dve najviġji podroļji kariernega uļenja (usklajeni z 

dvema najviġjima ravnema ukrepanja).   

Pomembno je opozoriti, da posamezniki ne napredujejo skozi vse ġtiri stopnje kontinuuma in 

da to ne poteka linearno, tj. posamezniki zaļnejo na razliļnih toļkah, napredujejo na razliļnih 

stopnjah in morda bodo morali v ģivljenju ponovno obiskati prejġnje stopnje. Napredovanje bo 

odvisno od posameznikovih znaļilnosti in okoliġļin, kot so motivacija, okoljski dejavniki, 

predhodno znanje in staliġļa. 

V Dodatku 1 je prikazana opredelitev stopenj uļenja za vsako spretnost iz modela CMS, ki je 

bil izbran kot referenca za ta projekt.  

  

 
36 https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED446296.pdf 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED446296.pdf
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4/ Uvod v zbirko orodij 
 
4.1/ Kako uporabljati zbirko orodij 
Orodje je namenjeno izvajalcem akademskih storitev, ki delajo s ġtudenti, in ġtudentom samim. 

Njegov namen je poveļati vkljuļenost, sodelovanje in motivacijo ġtudentov v univerzitetnem 

ģivljenju s kritiļnim in interaktivnim razmislekom z univerzitetnim osebjem in predavatelji. 

Orodje se lahko uporablja tudi za posredovanje pri skupinah ġtudentov, ki jih prepoznajo 

napovedni modeli strojnega uļenja, kot je opisano v IO3.  

Zbirka je razdeljena na uļne cilje in vsebine. Uļni cilji predstavljajo proces, s katerim se 

razvijajo spretnosti, in opisujejo cilje, ki jih je treba doseļi za posredovanje vsebine. Priļakuje 

se, da bodo nekateri ġtudenti morda imeli vsebino, ne pa tudi naļina, kako informacije pravilno 

uporabiti, v drugih primerih pa se priļakuje, da bodo ġtudenti morda imeli spretnosti, ne pa tudi 

vsebine, ali pa ne bodo imeli obeh elementov. 

Orodje omogoļa tutorjem, da prilagodijo pot, ki vodi do potrebne podpore za dokonļanje 

akademske poti, pa tudi do potrebne podpore za uporabo kvalifikacije, ki jo bo ġtudent dosegel 

v svetu dela. Poleg tega je za laģje delo tutorja predlagan skupni obrazec, ki je predstavljen v 

Dodatku 2 in predstavljen v naslednjem razdelku.  

4.2/ Struktura zbirke orodij 
Vsaka dejavnost in orodje sta bila zasnovana/ustvarjena v skladu z zgoraj predstavljenimi 

metodoloġkimi izhodiġļi. Dejavnosti in orodja pokrivajo 7 zgoraj navedenih podroļij tutorske 

storitve. Vsaka dejavnost/orodje je opisana v skladu s sledeļimi merili:   

 

Podroļje in cilji 

ǒ Integrirana storitev za ġtudente 

ǒ Vkljuļevanje skupnosti 

ǒ Organizacijska podpora 

ǒ Kognitivno podroļje 

ǒ Opolnomoļenje in motivacija 

ǒ Tutorski sistem 

ǒ Naļrtovanje 

Vsebina 

Vsebine se nanaġajo na vsebine, navedene v prejġnjih tabelah 

(povezane s podroļji in cilji pouļevanja). 

Uļni izidi (CMS)      Podroļja in znanja CMS.  

Trajanje  
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Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti, ki je lahko:  

ǒ Na zaļetku ġtudijskega leta seznaniti, zlasti nove 

ġtudente, z akademskim svetom in moģnostmi, ki jih 

ponuja v smislu storitev in moģnosti usposabljanja. 

ǒ V prvem in drugem semestru za podporo uļnim 

procesom in pomoļ pri obvladovanju uspeġnosti. 

ǒ Ob koncu izpitnega obdobja ocenite doseģene rezultate.  

Opis dejavnosti 

Tu je doloļeno tudi, ali se dejavnost/orodje uporablja v  

ǒ V nastavitvah 1:1 

ǒ V okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov 

ǒ V okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

Podroben opis dejavnosti ali orodja.  

Podporno gradivo in 
orodja, ki jih je treba 
uporabiti  

Po potrebi podrobnosti o podpornem gradivu, zahtevah IT itd.  

Ocenjevanje Kako oceniti uļinkovitost dejavnosti/orodja.  

Kratke smernice za 
njegovo uporabo in vloga 
tutorja in svetovalca 

Podrobnosti za opolnomoļenje tutorjev in svetovalcev pri 
izvajanju dejavnosti/orodja.  

Reference  
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5/ Repozitorij orodij in dejavnosti  
 
ΫȢΧȾ )ÎÔÅÇÒÉÒÁÎÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÚÁ ĤÔÕÄÅÎÔÅ   
 

5.1.1/ Voden obisk univerze 

Dejavnost ponuja smernice za izvedbo ġtudentskega obiska univerz z namenom pojasnitve 

delovanja akademskega sveta. 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Integrirane storitve za ġtudente 

Namen: Spoznavanje akademskega sveta 

Vsebina 

Zagotovite priloģnosti za: 

 ɵ razumevanje akademskega sveta (delovanje in vloge na univerzi); 

 ɵ poznavanje strokovnjakov, ki delajo na razliļnih ravneh na univerzi; 

 ɵ razumevanje akademske strukturne organizacije. 

Uļni izidi (CMS) 

Podroļje CMS: Odkrivanje novih obzorij (akademska skupnost): 

 ɵ razumevanje kompleksnosti; 

 ɵ razumevanje poklicne poti in trga dela. 

Trajanje 5 ur 

Ļasovni razpored 

Dejavnost se lahko uporabi: 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi podprli uļni proces in jim pomagali 

pri obvladovanju uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporablja pri: 

 ɵ skupini vrstnikov; 

 ɵ skupini vrstnikov z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Obisk vkljuļuje ogled kampusa pod vodstvom ġtudenta/profesorja in 

podporne informacije, ki jih pred obiskom poġljete po e-poġti. 

 

Vidiki, ki jih je treba obravnavati: 

 ɵ dobrodoġlica vodstva univerze/fakultete; 
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 ɵ dobrodoġlica predstavnika ġtudentov; 

 ɵ obisk prostorov z njihovo razlago namembnosti; 

 ɵ delovanje centrov; 

 ɵ uļni naļrt in akademske dejavnosti; 

 ɵ univerzitetni orientacijski naļrt; 

 ɵ programi mobilnosti; 

 ɵ druge koristne informacije in storitve. 

 

Pred dejavnostjo osebje karierne sluģbe ali tutor, ki jo organizira, pripravi 

kontrolni seznam podroļij/storitev, ki bodo zajete v okviru ogleda kampusa 

na podlagi univerzitetnih storitev. 

Po konļani dejavnosti osebje karierne sluģbe/tutor oblikuje praktiļne 

smernice za izvedbo ogleda kampusa, ki jih je treba redno revidirati ob 

upoġtevanju povratnih informacij, prejetih od ġtudenta/profesorja, ki vodi 

dejavnost, in ġtudentov, ki so se je udeleģili. 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti 

NI RELEVANTNO 

Ocenjevanje 

 ɵ Ocenite zadovoljstvo in motivacijo ġtudentov. 

 ɵ Ocenite sodelovanje ġtudentov. 

 ɵ Ocenite, ali so bili odgovori na pobude, vpraġanja ali teģave podani. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Kljuļnega pomena so posredovano sporoļilo, slog komunikacije in odnos 

ġtudenta/profesorja, ki vodi dejavnost, skupaj z univerzitetnim osebjem, ki 

je doloļeno, da predstavi storitve kampusa. Odraģati morajo poslanstvo in 

vizijo univerze. Zelo pomembno je tudi, da ohranijo aktivno posluġanje in 

proaktiven odnos do ġtudentov ter njihovih morebitnih vpraġanj in dvomov. 

Reference NI RELEVANTNO 
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5.1.2/ Poznavanje akademskega konteksta 

Dejavnost ponuja priloģnost spoznavanja razliļnih vlog in strokovnjakov na univerzi. Ponuja 

tudi priloģnost, da se pribliģate svetu raziskovalne dejavnosti in znanstvenoraziskovalnih mreģ. 

 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Celostna ġtudentska storitev 

Namen: Spoznavanje akademskega sveta 

Vsebina 

Zagotovite priloģnosti za: 

 ɵ razumevanje akademskega sveta (delovanje in vloge na univerzi); 

 ɵ sreļanje s strokovnjaki, ki delajo na razliļnih ravneh na univerzi; 

 ɵ razumevanje akademske strukturne organizacije. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Odkrivanje novih obzorij (akademska skupnost): 

 ɵ razumevanje kompleksnosti; 

 ɵ razumevanje poklicne poti in trga dela. 

Trajanje 5 ur 

Ļasovni razpored 

Dejavnost se lahko uporabi: 

 ɵ na zaļetku semestra; 

 ɵ med ġtudijem; 

 ɵ ob koncu prvega semestra. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporablja pri:  

 ɵ skupini vrstnikov; 

 ɵ skupinah z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Na zaļetku semestra:  

 ɵ pojasnite delovanje univerze: od vloge rektorata do naļina izbire vratarjev, 

nato pa jih prosi, naj povedo, kakġno vlogo bi lahko imeli diplomanti v okviru 

svojega ġtudija na univerzi. 

 

Med ġtudijem: 
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 ɵ opravite razgovor z osebo, ki opravlja administrativne naloge in je konļala 

isti ġtudijski program. Enak intervju opravite z raziskovalci in profesorji, da 

bi ugotovili njihov potek ġtudija. Intervjuje posnemite, da bodo lahko vsi 

videli vsebino.  

 

Ob koncu prvega leta teļaja: 

 ɵ vkljuļite delegate v razlago kompleksnosti univerze in njene vpletenosti v 

mednarodne raziskave ter pokaģite, kako je moģno dostopati do 

raziskovalnih mreģ, znanstvenih konferenc in kako specializirane so. 

Povabite ġtudente, da se udeleģujejo konferenc in se seznanijo z naļinom 

pridobivanja disciplinarnih vsebin.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

NI RELEVANTNO  

Ocenjevanje 

To znanje se lahko uporabi za razvijanje sposobnosti odkrivanja novih 

obzorij pri predmetu, vendar obvladovanja te spretnosti ob koncu dejavnosti 

ni mogoļe zlahka preveriti. Morda bi bilo zanimivo ġtudente vpraġati, kako 

se je spremenil njihov naļin razumevanja univerze, jim omogoļiti 

samoevalvacijo predstavljenega, in jih spodbuditi, da iz izvedenih dejavnosti 

gradijo orodja za branje resniļnosti. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Kljuļnega pomena so posredovano sporoļilo, slog komunikacije in odnos 

tutorja/univerzitetnega osebja, ki vodi dejavnost, skupaj z osebami, s 

katerimi je bil opravljen razgovor. Odraģati morajo poslanstvo in vizijo 

univerze. Zelo pomembno je tudi ohraniti aktivno posluġanje in proaktiven 

odnos do ġtudentov ter njihovih morebitnih vpraġanj in dvomov.   

Reference NI RELEVANTNO 
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5.2/ Sodelovanje Skupnosti  
 

5.2.1.1/ Dejavnost za prebijanje ledu: aktivno se predstavite  

 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Vkljuļevanje skupnosti 

Namen: Ustvariti pozitivno vzduġje na zaļetku predmeta/ akademskega leta 

Vsebina 
Ġtudentom in univerzitetnemu osebju omogoļite, da se spoznajo na 

neformalen in zanimiv naļin.  

Uļni izidi (CMS)      
Vzpostavljanje odnosov: 

 komunikacija. 

Trajanje 30 minut - 1 ura 

Ļasovni razpored 
Dejavnost je treba uporabiti na zaļetku vsakega ġtudijskega predmeta ali na 

zaļetku vsakega ġtudijskega leta.  

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporabi v skupini.  

 

Ġtudenti (in akademsko osebje, ļe je prisotno) se predstavijo z imenom in 

priimkom, navedejo, od kod prihajajo, in odgovorijo na doloļeno vpraġanje, 

ki ga postavi mentor. Naloga je predlagana zato, da ġtudenti zaļutijo, da 

imajo glas in da lahko aktivno sprejemajo odloļitve. Okolje mora spodbujati 

razpravo o enostavnih in zanimivih temah.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Vpraġanja lahko pripravite vnaprej. Vpraġanja so lahko prilagojena 

kontekstu in morajo predstaviti dve moģnosti, med katerima se morajo 

ġtudenti odloļiti in zavzeti staliġļe (npr. lahko so o akademskem ģivljenju ali 

o posebnih temah, povezanih s ġtudijskim podroļjem).  

 

Primeri vpraġanj:  

 ɵ Pica ali kebab?  

 ɵ Android ali Apple?  
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 ɵ Organizirate svoj ļas za ġtudij ali ne? 

 ɵ Se uļite v skupini ali individualno? 

 ɵ Vizualne skice pri ġtudiju ali ne?  

 ɵ Kantina ali lastna priprava kosila? 

 ɵ Ustni ali pisni izpit? 

 

Vpraġanja so lahko tudi predmetno specifiļna, na primer: Kemija ali 

biologija? (na ġtudiju, kjer sta oba izpita del uļnega naļrta) 

Ocenjevanje Ġtudente prosite, naj razmislijo o izvedbi aktivnosti in njenem namenu.  

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Poskrbite, da bo vzduġje prijazno, vkljuļujoļe in neformalno.   

Reference NI RELEVANTNO 
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5.2.1.2/ Dejavnost za prebijanje ledu: skupna in edinstvena  

 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Vkljuļevanje skupnosti 

Namen: Ġtudenti dobijo obļutek, da so del skupine 

Vsebina 
Ġtudentom in univerzitetnemu osebju omogoļite, da se spoznajo na 

neformalen in zanimiv naļin ter da zaļutijo, da so del skupnosti.  

Uļni izidi (CMS)      
Vzpostavljanje odnosov: 

 komunikacija. 

Trajanje 30 minut  

Ļasovni razpored 
Dejavnost je treba uporabiti na zaļetku vsakega ġtudijskega predmeta ali na 

zaļetku vsakega ġtudijskega leta.  

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporabi v skupini.  

 

Ġtudente (in akademsko osebje, ļe je prisotno) prosimo (enega za drugim), 

da delijo t.i. element edinstvenosti. Drugi ġtudenti morajo potrditi, ali imajo 

enak element ali ne. Vsak ļlan skupine mora nato najti nekaj, kar ga odlikuje 

(npr. hobi, doseģek, izkuġnja) in ļesar nima nihļe drug. 

 

V drugem krogu ġtudenti (in akademsko osebje, ļe je prisotno) opredelijo 

skupne elemente skupine. Ġtudenti bodo ugotovili, da je veliko laģje najti 

elemente, ki so jim skupni, kar poveļuje obļutek za skupino in sodelovanje.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

NI RELEVANTNO 

Ocenjevanje 
Ġtudente prosite, naj razmislijo o izvedbi aktivnosti in njenem namenu ter kaj 

je bilo laģje.  
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Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Poskrbite, da bo vzduġje prijazno, vkljuļujoļe in neformalno.   

Reference NI RELEVANTNO 

 

5.2.2/ Program mentorstva 

Ta dejavnost se osredotoļa na nudenje mentorskih sreļanj o veļ temah, kot so na primer 

univerzitetne storitve in moģnosti usposabljanja.  

 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Vkljuļevanje skupnosti 

Namen: Aktivno sodelovanje v akademskem okolju in ustvarjanje mreģ 

Vsebina 

Zagotavljanje priloģnosti za aktivno sodelovanje v akademskem okolju, kot 

so: 

 ɵ kulturne dejavnosti in usposabljanje; 

 ɵ dejavnosti, povezane s ġtudijem, itd. 

Spodbujajte poznavanje prostorov, v katerih je mogoļe oblikovati ġtudijske 

skupine, mreģe ġtudentov, skupinske prostoļasne dejavnosti ipd. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Gradnja odnosov (z akademsko skupnostjo): 

 ɵ komunikacija; 

 ɵ sodelovanje. 

Trajanje Semester  

Ļasovni razpored Dejavnost se lahko uporabi:  
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 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi pozdravili ġtudente, olajġali navezovanje 

stikov in zlasti nove ġtudente seznanili z akademskim svetom in 

priloģnostmi, ki jih ponuja v smislu druģabnega/kulturnega ģivljenja, 

univerzitetnih storitev in sodelovanja z drugimi ġtudenti; 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi razġirili mreģo ġtudentov in izmenjavo 

znanja. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporablja v: 

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov; 

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

Cilj programov mentorstva je zagotoviti mentorstvo ġtudentom prvega 

letnika, ki vstopajo na univerzo ali v program usposabljanja, tako da se 

ġtudenti prvega letnika poveģejo z mentorjem iz viġjega letnika, ki jim bo 

pomagal odgovarjati na vpraġanja, jih povezal z viri in storitvami v kampusu 

ter jim nudil socialno podporo skozi prvo leto na univerzi. 

Tovrstne dejavnosti omogoļajo vkljuļevanje in pridobivanje novih izkuġenj, 

hitre odgovore na vpraġanja s strani starejġega ġtudenta, uļenje od 

slednjega in njegovega prehoda na univerzo, nasvete o vkljuļevanju, virih 

kampusa, uļenju, upravljanju ļasa in podobno ter spoznavanje drugih 

ġtudentov, ki gradijo mreģe ali skupine za prostoļasne dejavnosti. 

Da bi to priloģnost v celoti izkoristili:  

1. oblikovanje programa mentorstva.  

Doloļite cilje svojega programa, tako za mentorja kot za 

mentoriranca, in razumite, kako ti vplivajo na odnos med mentorjem 

in mentorirancem.  

 

2. upravljajte mentorske odnose.  

Mentorji in mentoriranci bodo na zaļetku svojih odnosov potrebovali 

smernice. Doloļite jasna pravila za udeleģence. Smernice lahko 

doloļajo: 

 ɵ Kako pogosto potekajo interakcije in kako (osebno, po telefonu, prek 

videokonference)? 
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 ɵ Ali obstajajo posebni primeri, v katerih je treba zagotoviti interakcije? 

Konference in drugi dogodki, na katerih so lahko prisotni tako mentorji 

kot mentoriranci, so priloģnost za osebno interakcijo. 

 ɵ Kaj se zgodi med temi interakcijami? Razvijalci programa lahko 

ponudijo teme za pogovor, ledolomilce ali dejavnosti za spodbujanje 

komunikacije. 

 ɵ Zahtevajte redne povratne informacije za mentorski odbor, saj boste 

tako zagotovili, da interakcije potekajo. 

 

3. pritegnite udeleģence za program mentorstva. 

Promovirajte program mentorstva. Ustvarite seznam kanalov za 

privabljanje ġtudentov in doloļite promocijsko strategijo. 

 

4. povezovanje mentorjev in mentorirancev. 

Prepriļajte se, da so v informacijah, ki jih prejmeta mentor in 

mentoriranec, pojasnjeni cilji in koristi programa, naļin interakcije, 

potek prvega sreļanja in postopek ocenjevanja.  

 

5. merite svoj mentorski program s povratnimi informacijami 

udeleģencev ï kvalitativnimi ali kvantitativnimi (anketa ali podobno). 

Ko program ocenite, morate na podlagi teh rezultatov ukrepati in ga 

izboljġati. 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

NI RELEVANTNO 

Ocenjevanje 

Zberite povratne informacije mentorja in mentoriranca s kvalitativnimi 

(intervju, vpraġalnik) ali kvantitativnimi (anketa ali podobno) metodami. V 

primeru kvalitativnih povratnih informacij poskrbite, da napiġete poroļilo in 

rezultate uporabite za izboljġanje programa mentorstva. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

Da bo program uspeġen, morate bodoļim mentorjem in mentorirancem 

pojasniti prednosti programa. Mentorje lahko vodi ģelja po razvijanju svojih 
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vloga mentorja/ 

svetovalca 

kompetenc (komunikacija, posluġanje, vodenje, reġevanje problemov itd.), 

mreģenju in spremljanju drugih, ki so lahko prihodnji vodje stroke. Mentorji 

pa morajo videti, kako jim bo mentorski odnos koristil.  

Reference NI RELEVANTNO 

 

ΫȢΨȢΩȾ -ÅÓÅéÎÉ ÄÏÇÏÄÅË ÈÉÔÒÅÇÁ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÅÖÁÎÊÁ   

V okviru te dejavnosti se predlaga naļrtovanje rednih dogodkov za mreģenje in hitre 

prijateljske stike, ki bodo ġtudentom pomagali razġiriti njihov druģabni krog in spoznati nove 

prijatelje.  

 

Podroļje in cilji 
Podroļje: Vkljuļevanje skupnosti 

Namen: Aktivno sodelovanje v akademskem okolju in ustvarjanje mreģ 

Vsebina 

Zagotavljanje priloģnosti za aktivno sodelovanje v akademskem okolju, kot 

so: 

 ɵ kulturne dejavnosti in usposabljanje; 

 ɵ dejavnosti, povezane s ġtudijem, itd. 

Spodbujajte poznavanje prostorov, v katerih je mogoļe oblikovati ġtudijske 

skupine, mreģe ġtudentov, skupinske prostoļasne dejavnosti itd. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Gradnja odnosov (z akademsko skupnostjo): 

 ɵ komunikacija; 

 ɵ sodelovanje. 

Trajanje 
Vsak sestanek naj bi trajal 50 minut. 

Ļasovni razpored 
Dejavnost bi lahko uporabili v prvem in drugem semestru z namenom 

razġiritve mreģe ġtudentov in izmenjavo znanja. Dejavnost je treba 
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naļrtovati glede na specifiļne predmete, ki jih ġtudenti ġtudirajo, za vsako 

stopnjo ġtudija pa je treba organizirati posebna sreļanja.  

Opis dejavnosti 

Dejavnost se lahko uporablja pri: 

 ɵ v skupini vrstnikov z izkuġenejġim ġtudentom/tutorjem ali akademskim 

osebjem (raziskovalci, profesorji). 

Namen te dejavnosti je pomagati ġtudentom razġiriti svoj druģabni krog in 

spoznati nove prijatelje, medtem ko razpravljajo o odprtih vpraġanjih, 

povezanih z njihovim ġtudijskim podroļjem. Ponuja zabavno druģenje in 

igre. Sestavljena je iz spletnega dogodka.  

 

NALOGA 1 

Dejavnost za prebijanje ledu 

Skupino razdelite v sobe po 4-5 oseb. Za vsako skupino ustvarite datoteko 

Jamboard. Ļlani skupine se predstavijo z besedami: 

1 Ime 

2 Najljubġa barva 

3 Najljubġa ģival 

 

Nekdo zapiġe informacije tako, da za vsakega ļlana skupine ustvari 

opombo. Nato se bodo morali ļlani skupine pogovoriti, da bi to ugotovili: 

 nekaj, kar je vsem vġeļ; 

 nekaj, ļesar vsi ne marajo. 

 

Nekdo si dela zapiske na tabli Jamboard. Ta dejavnost traja 10 minut. Nato 

se podskupine vrnejo na plenarno zasedanje in po en ļlan vsake 

podskupine ostalim predstavi rezultate dejavnosti za prebijanje ledu. 

 

NALOGA 2 

Razdelite se v skupine po najveļ 5 ļlanov. Predlagajte kratke pogovore, da 

bi odgovorili na dano vpraġanje, ki bo opredeljeno glede na temo ġtudijske 

stopnje/stopenj, vkljuļenih v dejavnost. Vpraġanje mora biti povezano z 

odprtimi vpraġanji, povezanimi s temo. Ġtudenti imajo na voljo 15 minut, da 

po notranji razpravi sprejmejo skupinsko odloļitev. Nato vsaka skupina 

predstavi skupinsko odloļitev na plenarnem zasedanju. 



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

 

Namen vpraġanj je ustvariti neformalno okolje za razpravo in medtem 

spodbujati vizijo znanosti kot nekaj odprtega in ģivahnega. Najboljġa 

moģnost je, da ustvarite vpraġanje, ki je neposredno povezano z znanstveno 

temo, o kateri se razpravlja (bolje, ļe se raziskuje na univerzi ali je povezano 

s temami izpita).  

 

Primeri obravnavanih tem (glede na stopnjo ġtudija). 

 Ali so ģuģelke potencialni novi svetovni vir beljakovin?  

 Ali je umetna inteligenca nevarna? 

 Ali je e-poġta izboljġala komunikacijo? 

 Ali je tehnologija nasprotje narave?  

 Ali nas videoigre naredijo pametnejġe ali so njihove kognitivne koristi 

precenjene? 

 Ali je treba dovoliti spreminjanje genov za zagotavljanje zdravja? 

 Ali bi bilo treba kloniranje ljudi uzakoniti? 

 Ali je rodovniġka vzreja neetiļna praksa? 

 Je sonļna energija energija prihodnosti? 

 Ali je feminizem v 21. stoletju nepomemben? 

 Bo bitcoin nadomestil tradicionalno valuto? 

 Ali bi bilo treba globe doloļiti glede na dohodek? 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

NI RELEVANTNO 

Ocenjevanje 
 ɵ Ocenite zadovoljstvo in motivacijo. 

 ɵ Ocenite vkljuļenost ġtudentov. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

Pri predstavitvi Naloge 2 je pomembno poudariti, da morajo ļlani skupine 

omogoļiti vsem udeleģencem, da izrazijo svoje mnenje, pri tem pa morajo 

ohraniti odprto drģo... s svojega staliġļa ima vsakdo prav! 
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vloga mentorja/ 

svetovalca 

Reference 
https://research.com/education/debate-topics-for-college-students 

https://www.collegeessay.org/blog/debate-topics  

 

5.3/ Organizacijska podpora 
 

ΫȢΩȢΧȾ /ÂÉÓË ËÎÊÉĿÎÉÃÅ 

V okviru te dejavnosti predlagamo, da se ġtudenti udeleģijo vodenega ogleda knjiģnice in 

njenih storitev. 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Organizacijska podpora 
 
Namen: Optimizacija iskanja informacij; zagotavljanje podpore za razliļno 
dokumentacijo 

Vsebina Navedite specifikacije knjiģniļnega sistema. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Odkrivanje novih obzorij 

 ɵ Razumevanje kompleksnosti 

 
Podroļje CMS: Gradnja odnosov 

 ɵ komunikacija; 

 ɵ sodelovanje 

Trajanje 1 ura 

Ļasovni razpored 

 
Dejavnost/orodje se lahko uporablja:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi zlasti nove ġtudente seznanili z 

akademskim svetom in moģnostmi, ki jih ponuja v smislu storitev in 

moģnosti usposabljanja.  

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:  

 ɵ skupini vrstnikov; 

 ɵ skupini vrstnikov z izkuġenejġimi ġtudenti. 

https://research.com/education/debate-topics-for-college-students
https://www.collegeessay.org/blog/debate-topics
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Na voljo sta dve vrsti obiskov: virtualni ali osebni. Osebni obiski knjiģnice 

bodo potekali redno v manjġih skupinah. Vse skupine bodo imele vodnika, 

po moģnosti nekoga, ki je zaposlen v knjiģnici, ali za to usposobljenega 

mentorja, ki jih bo spremljal pri obisku knjiģnice.  

Virtualni obiski knjiģnice so sestavljeni iz posluġanja zvoļnega ogleda z 

uporabo predvajalnika mp3 ali prenosa zvoļnih datotek na ġtudentovo 

napravo.  

 

Poleg ogleda prostorov morajo vodeni ogledi vsebovati predstavitev glavnih 

storitev in virov, ki jih ponuja knjiģnica. 

Podporno gradivo in 
orodja, ki jih je treba 
uporabiti  

NI RELEVANTNO 

Ocenjevanje 

 ɵ Ocenite zadovoljstvo in motivacijo; 

 ɵ Ocenite vkljuļenost ġtudentov;  

 ɵ Ocenite, ali so bili odgovori na dvome, vpraġanja ali teģave podani. 

Kratke smernice za 
njegovo uporabo in 
vloga mentorja/ 
svetovalca 

Pri podajanju informacij o knjiģniļnem sistemu je pomembno, da ġtudente 

pritegnemo ter v njih vzbudimo radovednost in ģeljo po nadaljnjem 

raziskovanju moģnosti, ki jih ponujajo knjiģniļne storitve. Obisk knjiģnice je 

tudi dobra priloģnost za zbiranje povratnih informacij ġtudentov in njihovih 

morebitnih potreb po dodatnih storitvah. Da bi to priloģnost v celoti izkoristili, 

je priporoļljivo oblikovati sistem poroļanja (formalnega ali neformalnega, tj. 

po vsakem obisku po elektronski poġti) osebju, odgovornemu za knjiģniļne 

storitve.   

 

 

5.3.2/ Navigacija po spletni strani univerze 

Dejavnost je igra, ki se izvaja na spletnem sreļanju in je namenjena spoznavanju delovanja 

spletne strani univerze. 
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Podroļje in cilji 

Podroļje: Organizacijska podpora 

 

Namen: Optimizacija iskanja informacij; zagotavljanje podpore za razliļno 

dokumentacijo 

Vsebina 

Navedite specifikacije za: 

 ɵ katere so obġolske dejavnosti. 

 ɵ kakġne so storitve za ġtudente. 

 ɵ delovanje spletnega mesta. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Odkrivanje novih obzorij: 

 ɵ Razumevanje kompleksnosti 

 

Podroļje CMS: Gradnja odnosov: 

 ɵ komunikacija; 

 ɵ sodelovanje 

Trajanje 1 ura 

Ļasovni razpored 

Dejavnost se lahko uporabi:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi predvsem nove ġtudente uvedli v 

akademski svet in priloģnosti, ki jih ponuja v smislu storitev in obġtudijskih 

dejavnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost je igra, ki jo je treba izvesti na spletnem sreļanju in ki ġtudentom 

pomaga pri uļinkovitem krmarjenju po spletni strani univerze. Doloļite 5 

kratkih izzivov za ġtudente, ki bodo morali poiskati odgovor na vpraġanja v 

majhnih skupinah ali individualno. Zmagala bo oseba/skupina, ki bo 

najhitreje odgovorila. Za laģjo izvedbo igre lahko uporabite Mentimeter ali 

katero koli drugo digitalno platformo za kvize.  

 

Primer vpraġanj:  

 ɵ delovni ļas urada "x"; 

 ɵ ime odgovorne osebe za storitve poklicne orientacije; 
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 ɵ koga nasloviti pri iskanju brezplaļnih ġportnih priloģnosti na univerzi; 

 ɵ prihajajoļi dogodki; 

 ɵ prihajajoļe konference; 

 ɵ zemljevid univerze; 

 ɵ prosta delovna mesta univerze. 

 

Po koncu igre si vzemite 10 minut ļasa za poroļanje. Ġtudente vpraġajte: 

 ɵ katere informacije je bilo najteģje pridobiti. 

 ɵ ļe ģelijo predlagati kakrġno koli izboljġavo spletnega mesta. 

 ɵ ļe menijo, da bi bilo koristno razviti kakġno dodatno storitev.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Mentimeter, Kahoot ali Genially 

Ocenjevanje 
 ɵ Ocenite sodelovanje ġtudentov.  

 ɵ Ocenite, ali so bili odgovori na dvome, vpraġanja ali teģave podani. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Dejavnost je tudi dobra priloģnost za zbiranje povratnih informacij ġtudentov 

o spletni strani univerze in njihovih morebitnih potrebah po dodatnih 

storitvah. Med posluġanjem povratnih informacij ġtudentov ne pozabite 

ohraniti aktivnega posluġanja in prijaznega odnosa. Da bi v celoti izkoristili 

to priloģnost, je priporoļljivo strukturirati sistem poroļanja (formalnega ali 

neformalnega, tj. elektronsko poġto po vsakem spletnem sreļanju) osebju, 

ki je odgovorno za univerzitetno spletno stran, ter osebi, odgovorni za 

doloļeno storitev za razvoj/izboljġanje, ki se je pojavila med sejo za povratne 

informacije.    
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ΫȢΪȾ +ÏÇÎÉÔÉÖÎÏ ÐÏÄÒÏéÊÅ 
 

ΫȢΪȢΧȾ 0ÏÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉéÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖ 

Ta dejavnost ġtudentu pomaga doloļiti cilje SMART za kratkoroļni uspeh na univerzi ter 

doloļiti in doseļi prave cilje v ģivljenju. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Kognitivno podroļje 

 

Namen: Spodbujanje kognitivne zavesti, pravilnega upravljanja s ļasom, 

realizma pri postavljanju ciljev, razvijanje kritiļnega miġljenja, usklajevanje 

priļakovanj in konteksta, podpiranje razumevanja disciplinarnih vsebin. 

Vsebina 

Pomoļ pri ġtudiju, in sicer: 

 ɵ pomagajo ġtudentom prepoznati kljuļne dele nalog, ki jih je treba 

opraviti, ter razumeti njihovo funkcijo in pomen; 

 ɵ pomagati ġtudentom pri iskanju in razpravljanju o informacijah, ki jih 

potrebujejo za celovito reġevanje naloge ali izpita; 

 ɵ ġtudenti ocenijo nalogo z uporabo ustrezne vsebine in pripomoļkov. 

  

Priprava na izpit: 

 ɵ oceniti sposobnost ġtudentov, da doloļijo naloge, ki jih je treba opraviti med 

izpitom, in vrstni red, v katerem jih je treba opraviti.  

Uļni izidi (CMS)      

Kognitivno podroļje: 

Podroļje CMS:  

 ɵ samozavedanje; 

 ɵ samoregulacija.  

 

Podroļje CMS: Razvijte svoje prednosti 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 

 ɵ reġevanje problemov. 
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Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ spremljanje rezultatov vseģivljenjskega uļenja; 

 ɵ usklajevanje ģivljenja, uļenja in dela. 

Trajanje 20 minut 

Ļasovni razpored 

 

Dejavnost se lahko izvaja:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi ġtudentom pomagali pri oblikovanju ciljev, 

ohranjanju osredotoļenosti na ģeleni rezultat in izboljġanju uspeġnosti; 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi jim pomagali pri uļenju in obvladovanju 

uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost se uporablja v:  

 ɵ okolju 1:1; 

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki;  

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Ġtudenti s svojimi odloļitvami ustvarjajo obļutek lastniġtva osebnih ciljev, 

saj so jih izbrali na podlagi svojih interesov, priļakovanj in potreb. Ġtudenti 

naj si postavijo dosegljive kratkoroļne cilje, ki ponujajo tedenske in meseļne 

uspehe, pri ļemer dajejo prednost motivaciji kot delu svojih sploġnih ciljev. 

Znaļilnosti teh ciljev: specifiļni, merljivi/izmerljivi, dosegljivi, relevantni in 

zaļasni (SMART ï specific, quantifiable/measurable, achievable, relevant, 

and temporary). 

 

Pri vsakem cilju v ġtudiji vsakega predmeta je treba preveriti, ali ima 

predlagani cilj te znaļilnosti SMART. 

Dejavnost je pisna vaja, s katero se nauļite, kako doloļiti cilje SMART. 

Ġtudent jo lahko izvede sam, vendar je priporoļljivo, da se po njej izvede 

povratna informacija, na kateri ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu 

ġtudentu poroļa o spoznanjih, do katerih je priġel pri tej dejavnosti. 
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Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Postavljanje ciljev ġtudentom univerze pogosto pomaga pri doseganju 

akademskega in poklicnega uspeha. Uporaba ciljev SMART lahko 

ġtudentom pomaga pri oblikovanju dosegljivih, pomembnih in pozitivnih 

ciljev za njihovo prihodnost. Novim in obstojeļim ġtudentom univerze lahko 

spoznavanje teh ciljev koristi pri razvijanju bolj zdravih navad na univerzi in 

doloļanju jasnih poklicnih ciljev. Da bi bili na poti na univerzo uspeġni, 

morajo ġtudenti vedeti, kako postaviti uļinkovite cilje, saj jim bo to pomagalo 

okusiti kratkoroļni uspeh, hkrati pa jih bo nauļilo, kako se pripraviti na uspeh 

v prihodnosti.  

Reference 

Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.A.R.T. way to write management's 

goals and objectives". Management Review. 

 

Frey, Bruno S.; Osterloh, Margit (2002). Successful Management by 

Motivation : Balancing Intrinsic and Extrinsic Incentives. Springer. 

 

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone  

 

Obrazec za dejavnost 

 

Doloļanje ciljev SMART 

Ġtudijska leta so namenjena ġirjenju obzorja, raziskovanju tem in podroļij, ki vas zanimajo, ter 

odraġļanju v odraslo osebo. Del te poti je povezan s postavljanjem pravih ciljev. Postavljanje 

ciljev na univerzi vam pomaga uģivati v kratkoroļnem uspehu ter se nauļiti, kako doloļiti in 

uresniļiti prave cilje v ģivljenju ï koristna veġļina, ki jo je treba imeti! 

Cilji so opredeljeni z zaļetno in konļno toļko; presegajo vsakodnevne naloge in opisujejo 

rezultat, povezan z doseganjem doloļenega cilja na ravni posameznika ali organizacije. So 

jasna izjava o neļem, kar je treba doseļi do doloļenega konļnega datuma. 

Okvir SMART vam lahko pomaga pri doloļanju ciljev in zagotavlja, da so vaġi cilji resniļno 

dosegljivi.  

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone
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SMART pomeni:  

 Specifiļno (angl. specific): Bolj kot je cilj podrobno opredeljen, veļje so vaġe 

moģnosti za uresniļitev, ko ga doseģete. 

 Merljivo (angl. measurable): Naļin kvantificiranja uspeha, npr. zasluģiti 500USD na 

mesec z delom za skrajġani delovni ļas, zviġanje povpreļne ocene na izpitih za 

doloļeno ġtevilo. 

 Dosegljivo (angl. attainable): Ali lahko glede na svoje okoliġļine dejansko doseģete 

ta cilj? Ne glede na to, ali je to matematiļno ali teoretiļno, se prepriļajte, da lahko 

uresniļite, kar ste si zastavili. Z drugimi besedami, izogibajte se visokoleteļim ciljem. 

 Realistiļen (angl. realistic): Ļeprav se morda zdi podobno kot dosegljiv, si realen cilj 

predstavljajte kot cilj, ki je smiseln na vaġi sploġni ģivljenjski poti. Potrebno je, da je vaġ 

cilj povezan z vaġimi trenutnimi predmeti, delovnimi mesti, usmeritvijo ali hobiji.  

 Pravoļasno (angl. timely): Doloļite ļasovni okvir! Roki bodo zagotovili, da boste 

ukrepali in ne boste odlaġali. 

 

Spodaj je nekaj vpraġanj, s katerimi lahko preverite, ali je zastavljeni cilj res SMART: 

SPECIFIĻNO Kaj potrebujete, da ga doseģete?  
Kako boste vedeli, kdaj je cilj doseģen? 
S katerimi kazalniki boste merili napredek in uspeh? 
Kakġen je priļakovani rezultat? 

MERLJIVO Kako boste vedeli, da je bil cilj doseģen? 
Ali bi to lahko izmerili in brez argumentov odloļili, da je bil rezultat 
doseģen? 
S katerimi kazalniki boste merili napredek in uspeh? 
Kateri podatki so na voljo?  
Razmislite o koliļinskih in kakovostnih merilih 

DOSEGLJIVO Ali imate dovolj ļasa za uresniļitev svojega cilja? 
Ali lahko z razpoloģljivimi viri doseģete svoj cilj? Ļe ne, kako lahko to 
reġite? 
Kakġno pomoļ boste potrebovali ali pa jo bodo potrebovali drugi? 
Katere druge vrste virov potrebujete za dosego svojih ciljev (npr. 
znanje, tehnologijo, prostor itd.)?  

POMEMBNO Zakaj je pomemben? 
Ali je to smiselno? 
Ali je zdaj pravi ļas? 
Ali je to v skladu z drugimi prizadevanji/potrebami?  
Ali vam bo cilj predstavljal izziv in spodbudo, tudi glede na vaġ poklicni 
razvoj po konļanem ġtudiju? 

ĻASOVNO 
OMEJENO 

Kdaj bo ta cilj doseģen? 
Kdaj boste izvedli dejavnosti za dosego naġega cilja? 
Kdaj lahko priļakujete kratkoroļne rezultate?  
Ali obstajajo ġe drugi cilji, ki bodo odvisni od izpolnitve tega cilja? 
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Kaj bi lahko vplivalo na rok ali ga ogrozilo? Kako jih lahko takġne 
razloge omilite?  

 

Primeri ciljev SMART 

Primer 1: Postal bom bolj organiziran in pravoļasno oddajal naloge, tako da bom kupil nov 

planer in si vsak teden vzel eno uro ļasa za oznaļevanje vseh prihajajoļih datumov za oddajo 

nalog v prihajajoļem tednu. 

S: Glavni cilj je pravoļasna oddaja nalog. 

M: Obstajajo jasni koraki in ena ura na teden za oznaļevanje je jasna ļasovna zaveza. 

A: Ena ura je primeren ļas, preprost planer pa je enostavno kupiti in ga uporabljati. 

R: Sprejeti koraki bodo sluģili sploġnemu cilju. 

T: Ta cilj ponuja priloģnost za tedensko preverjanje. 

 

Primer 2: Ģelim dobiti petico iz angleġļine. V ta namen bom pred oddajo vsake naloge 

pregledal vsa njena navodila in vsaj enkrat na dva tedna obiskal center za pisanje, da dobim 

povratne informacije o svojem slogu pisanja. 

S: Cilj je dobiti petico iz angleġļine ï zelo specifiļen. 

M: Preverjanja, ki potekajo dvakrat tedensko, so merljiva, prav tako pa je mogoļe skozi ļas 

spremljati skupno oceno predmeta. 

A: Veļina ljudi lahko z ustrezno predanostjo pri vsakem predmetu dobi oceno A. 

R: Pregled smernic pred vsako nalogo je realistiļen postopek. 

T: Spremljanje napredka med semestrom je pomemben element pri doseganju tega cilja. 

 

Vaja 

Zdaj je ļas, da doloļite svoj cilj SMART. 

 

Cilj: 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

Preverite: 

S:________________________________________________________________________ 
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M: _______________________________________________________________________ 

A: _______________________________________________________________________ 

R: _______________________________________________________________________ 

T: ________________________________________________________________________ 

ΫȢΪȢΨȾ -ÅÔÏÄÁ ĤÔÕÄÉÊÅ 01Ϊ2 

Dejavnost omogoļa ġtudentu, da se nauļi in uporabi ġtudijsko metodo PQ4R, razvije 

uļinkovito upravljanje ļasa in ohrani kljuļne informacije. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Kognitivno podroļje 

 

Namen: Spodbujanje kognitivne zavesti, pravilnega upravljanja s ļasom, 

realizma pri postavljanju ciljev, razvijanje kritiļnega miġljenja, usklajevanje 

priļakovanj in konteksta, podpiranje razumevanja disciplinarnih vsebin. 

Vsebina 

Pomoļ pri ġtudiju, in sicer: 

 ɵ pomagajo ġtudentom prepoznati kljuļne dele nalog, ki jih je treba opraviti, 

ter razumeti njihovo funkcijo in pomen; 

 ɵ pomagati ġtudentom pri iskanju in razpravljanju o informacijah, ki jih 

potrebujejo za celovito reġevanje naloge ali izpita; 

 ɵ ġtudenti ocenijo nalogo z uporabo ustrezne vsebine in pripomoļkov.  

 

Priprava na izpit: 

 ɵ pomagajo ġtudentom razumeti njihove uļne stile. 

Uļni izidi (CMS)      

Kognitivno podroļje: 

Podroļje CMS:  

 ɵ samozavedanje; 

 ɵ samoregulacija.  

 

Podroļje CMS: Razvijte svoje prednosti 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 
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 ɵ reġevanje problemov. 

 

Trajanje 1 ura 

Ļasovni razpored 

Dejavnost je mogoļe izvesti:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi ġtudentom pomagali razviti uļinkovito 

upravljanje ļasa in tehnike ġtudija za ohranitev kljuļnih informacij; 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi podprli uļni proces in jim pomagali pri 

obvladovanju uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost se uporablja v:  

 ɵ okolju 1:1; 

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki;  

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Izbira pravilne ġtudijske metode je kljuļni del uļnega procesa, ki ga ġtudenti 

pogosto preskoļijo. Ta dejavnost predstavlja ġtudijsko metodo PQ4R. Druge 

ġtudijske metode so vkljuļene v referencah.  

 

NALOGA 1 

Razloģite ġtudijsko metodo "PQ4R Method" za bralno razumevanje v ġestih 

korakih in ġtudentom ponudite obrazec, ki vkljuļuje opis metode po korakih. 

 

NALOGA 2 

Ġtudente prosite, naj metodo preizkusijo 1:1 ali v skupini. V ta namen jim 

zagotovite besedilo, povezano s ġtudijskimi stopnjami, vkljuļenimi v 

dejavnost, dolgo 2-3 strani, z naslovom, podnaslovom, naslovi in vizualnimi 

slikami.  

 

NALOGA 3 

Izvedite sestanek za povratne informacije. Da bi olajġal razpravo, lahko 

tutor/svetovalec postavlja vpraġanja, kot so: 

 ɵ Kako ste se poļutili med uporabo predlagane ġtudijske metode? 
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 ɵ Kako ste se poļutili, ko ste konļali? 

 ɵ Ali je mogoļe izboljġati vaġo obiļajno ġtudijsko metodo? 

 ɵ Ste se nauļili kaj novega o sebi? 

 ɵ Ali ste imeli pri izvajanju te vaje kakrġen koli uvid? 

 

NALOGA 4 

Ġtudentom ponudite vire o uļnih metodah in tehnikah ġtudija (glejte sekcijo 

Reference) in jih povabite, da jih raziġļejo in poiġļejo tiste, ki jim najbolj 

ustrezajo.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

 

Brezplaļni grafiļni organizatorji: 

https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=I

QFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Veļina ġtudentov se zanaġa na neuļinkovite ġtudijske strategije. Velika 

veļina ġtudentov se ġe vedno zanaġa na ponovno branje, ki prinaġa zelo 

omejene koristi. Obstaja veļ metod ġtudija. Izbira prave je kljuļni del uļnega 

procesa, ki ga ġtudenti prepogosto preskoļijo. Ļe izberejo najboljġo 

ġtudijsko metodo za doloļeno situacijo, lahko doseģejo svoj polni potencial.  

Reference 

https://www.usa.edu/blog/study-techniques/ 

https://www.mydegreeguide.com/how-to-study-tips/#pick-a-study-method  

https://academiccontinuity.yale.edu/students/learning-strategies 

https://collegecliffs.com/best-study-techniques-college-success/ 

https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-

resources/studying 

 

  

https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=IQFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle
https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=IQFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle
https://www.usa.edu/blog/study-techniques/
https://www.mydegreeguide.com/how-to-study-tips/#pick-a-study-method
https://academiccontinuity.yale.edu/students/learning-strategies
https://collegecliffs.com/best-study-techniques-college-success/
https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-resources/studying
https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-resources/studying
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Obrazec za dejavnost 

 

Ġtudijska metoda PQ4R 

PQ4R pomeni PREDOGLED, VPRAĠANJE, BRANJE, RAZMISLEK, RECITIRANJE, 

PREGLED. V nadaljevanju so opisani koraki ġtudijske metode. 

 

1. PREDOGLED (angl. Preview)  

Oglejte si naslov, podnaslov, naslove in vizualne slike (grafe, diagrame, zemljevide itd.). 

Preberite napise pod slikami. Preberite prvi in zadnji stavek vsakega odstavka. 

 

2. VPRAĠANJE (angl. Question) 

Vsak naslov in ostale informacije, ki ste jih izvedeli v predogledu, pretvorite v vpraġanje. Tako 

se boste laģje osredotoļili na vpraġanje, na katerega ģelite, da vam besedilo odgovori. Dobro 

pravilo je, da zaļnete z osnovnimi vpraġanji: kdo, kaj, kje in zakaj. Ne omejujte se na 

postavljanje vpraġanj o dejstvih. Upoġtevajte ta vpraġanja. Ļe vam pomaga, si jih zapiġite na 

list papirja. 

 

3. BRANJE (angl. Read) 

Vrnite se k besedilu in ga aktivno preberite. Osredotoļite se na podrobnosti. Poskusite poiskati 

odgovore na zastavljena vpraġanja. Ta korak je kljuļnega pomena, saj omogoļa obdelavo 

informacij z raziskovalnim pristopom. Nauļite se aktivno brati z upoġtevanjem konteksta in ne 

le pasivno sprejemati informacije.   

 

4. RAZMISLEK (angl. Reflect) 

Razmislite o prebranem in o tem, kaj to pomeni za vas. Vpraġajte se na primer: 

 Kako se informacije ujemajo s stvarmi, ki sem se jih ģe nauļil? 

 Ļesa o tej temi ne vem, pa bi morda moral vedeti? 

 Katere nove informacije sem se nauļil? 

 Ali so me kakġne informacije presenetile? 

 Kako lahko pridobljene informacije uporabim pri drugih predmetih/izpitih?  

5. RECITIRANJE (angl. Recite or Record) 
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Ustno povejte, ļesa ste se nauļili. Ļe ste sami, se lahko posnamete, kako govorite o tematiki. 

Ļe se radi uļite v skupinah, lahko vsak ļlan izmeniļno govori o doloļenih temah v lekciji. Vsak 

ļlan bo imel priloģnost, da spregovori. Odkrito razpravljajte o tem, kaj ste mislili, in poskuġajte 

odgovoriti na vpraġanja drug drugega. Nato si informacije zapiġite roļno ali elektronsko, da si 

izboljġate spomin na gradivo. Pomembno je, da gradivo povzamete v pisni obliki z lastnimi 

besedami. Razmislite o uporabi grafiļnega urejevalnika, da boste bolje razumeli, kako so pojmi 

povezani med seboj. 

 

6. PREGLED (angl. Review) 

Razmislite o glavnih toļkah gradiva. Ali ste dobili odgovore na svoja vpraġanja? Ali menite, 

da ste v celoti razumeli pisateljeve poudarke? 
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5.5/ OpolÎÏÍÏéÅÎÊÅ ÉÎ ÍÏÔÉÖÁÃÉÊÁ 

5.5.1/ Spoznajte svoje prednosti 

Ta dejavnost ġtudentom pomaga razmisliti o njihovih uļnih uspehih in prepoznati prednosti, ki 

so pripeljale do teh uspehov.  

 

Podroļje in cilji Podroļje: Opolnomoļenje in motivacija 

Vsebina 

Teorije in tehnike za podporo motivaciji. 

Metodologije za spodbujanje mehkih veġļin in samouļinkovitosti. 

Metodologije za obravnavo uspeġnosti. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS:  

 ɵ zavedanje; 

 ɵ samoregulacija;  

 ɵ miselnost za rast.  

 

Podroļje CMS: Razvijte svoje prednosti 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 

 ɵ prevzemanje tveganja; 

 ɵ vztrajnost; 

 ɵ odpornost; 

 ɵ reġevanje problemov. 

 

Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov;      

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z 

boljġimi reġitvami za nove in obstojeļe izzive;      

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog. 
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Trajanje 10-15 minut 

Ļasovni razpored 

Dejavnost se lahko uporabi:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi razmislili o preteklih akademskih 

uspehih in opredelili prednosti, ki so pripeljale do teh uspehov.       

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi podprli uļni proces in jim 

pomagali pri obvladovanju uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:  

 ɵ okolju 1:1; 

 ɵ okolju 1:1 ali v skupini vrstnikov; 

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Praznovanje doseģkov in uspehov ġtudentov, tudi ko so mladi, jim omogoļa 

zavedanje lastnih prednosti in krepitev samozavesti. Eden od naļinov, kako 

narediti te misli vidne, je lahko z naslednjo dejavnostjo, ki povezuje doseģke 

s prednostmi. 

 

Dejavnost je pisna vaja. Ġtudent jo lahko izvede sam, vendar je priporoļljivo, 

da se po njej izvede povratna informacija, pri kateri ġtudent 

vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu ġtudentu poroļa o spoznanjih, do katerih je 

priġel z dejavnostjo.       

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Ocenite zadovoljstvo in motivacijo. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Ġtudent morda teģko prepozna doseģke. Ļe se to zgodi, ga lahko mentor 

usmeri z naslednjimi vpraġanji: 

 ɵ Ste reġili teģavo? 

 ɵ Ste premagali teģavo? 
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 ɵ Ali ste bili zadovoljni z neļim, kar ste se nauļili, ali z dejavnostjo, ki ste jo 

opravljali na univerzi? 

 ɵ Ste komu pomagali na univerzi? 

 ɵ Ste se odloļili za kakġno odloļitev, na katero ste ponosni? 

 ɵ Ste v neļem presegli svoje sposobnosti? 

 

Ko je prednost opredeljena, lahko mentor/svetovalec ġtudenta prosi, da jo 

podrobneje opiġe, tako da ga vpraġa: "Kaj misliġ s tem...?". To ġtudentu 

omogoļi, da bolje razume svojo prednost, in poveļa njegovo 

opolnomoļenje. Tutorji in svetovalci lahko zagotovijo predloge ali modele 

tedenskega naļrtovanja, ki bodo omogoļili izvajanje dejavnosti. Ġtudent 

lahko vsak teden opredeli doseģek in temeljno prednost. 

Reference 
https://positivepsychology.com/self-awareness-matters-how-you-can-be-

more-self-aware/  

      

Obrazec za dejavnost 

Pomislite na tri osebne doseģke ali uspehe iz svojega akademskega ģivljenja. Nato razmislite, 
katere vaġe prednosti so vam omogoļile, da ste jih dosegli. 

1. 

Doseģek: 
 
 

Prednost:  
 
 

      

2. 

Doseģek: 
 
 

Prednost:  
 
 

      

3. 

https://positivepsychology.com/self-awareness-matters-how-you-can-be-more-self-aware/
https://positivepsychology.com/self-awareness-matters-how-you-can-be-more-self-aware/
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Doseģek: 
 
 

Prednost:  
 
 

 

ΫȢΫȢΨȾ /ÄËÒÉÊÔÅ ÎÅÕéÉÎËÏÖÉÔÅ ÍÉÓÌÉ    

Dejavnost pomaga ġtudentom analizirati svoje misli in se spoprijeti z morebitnimi 

neuļinkovitimi mislimi.  

 

Podroļje in cilji Podroļje: Opolnomoļenje in motivacija 

Vsebina 

Teorije in tehnike za podporo motivaciji. 
 
Metodologije za spodbujanje mehkih veġļin in samouļinkovitosti. 
 
Metodologije za obravnavo uspeġnosti.                

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS:  

 ɵ zavedanje; 

 ɵ samoregulacija;  

 ɵ miselnost za rast.  

 
Podroļje CMS: Razvijte svoje prednosti 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 

 ɵ prevzemanje tveganja; 

 ɵ vztrajnost; 

 ɵ odpornost; 

 ɵ reġevanje problemov. 

 
Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov; 

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z boljġimi 
reġitvami za nove in obstojeļe izzive; 

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog. 
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Trajanje 40-50 minut 

Ļasovni razpored 

Dejavnost se lahko uporabi:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi ozavestili svoje misli in se spopadli z 

neuļinkovitimi mislimi, ki jih imajo; 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi jim pomagali pri uļenju in obvladovanju 

uspeġnosti.                

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se lahko uporablja pri:  

 ɵ v okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

Vļasih lahko notranji dialog igra proti ġtudentu. Avtomatske misli, ki jih naġ 

um ustvarja sekundo za sekundo, so lahko popolnoma prilagojene 

resniļnosti okolja, ki na nas vpliva, ali pa so, ko so izpostavljene dokazom, 

izkrivljene: pretiravanja, napaļno sklepanje, in podobno. 

Izkrivljene misli so misli o nas samih in o vsem, kar nas obdaja in nas 

pogosto vodijo v zmoto, kar moļno vpliva na naġe dojemanje sebe ter 

samozavest pri reġevanju ali obvladovanju situacije, kar pogosto povzroļa 

tesnobo, depresivno razpoloģenje, jezo itd.  

Veliko izkrivljanj, s katerimi nenehno obravnavamo razliļne dogodke v 

ģivljenju, je v naġ naļin razmiġljanja vkljuļenih z vzgojo, ki smo jo prejeli v 

otroġtvu, od starġev, medijev, identifikacijskih modelov, iz sveta ġporta, 

umetnosti in slabo obvladanih osebnih izkuġenj, ki niso preveļ pozitivne. Ne 

glede na naļin asimilacije teh kognitivnih izkrivljanj pri ġtudentu je prvi korak 

prepoznavanje glavnih miselnih napak, ki jih obiļajno uporabljamo v svojih 

notranjih dialogih. 

To storite tako, da udeleģenca usposabljanja prosite, naj na list papirja 

zapiġe misli o porazu, ki jih ima, in mu zastavite vpraġanja za pomoļ pri 

odpravljanju kognitivnih izkrivljanj, ki jih najdete v pomoģnem gradivu. 

Podporno gradivo in 
orodja, ki jih je treba 
uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije s ġtudentom o glavnih spoznanjih. 
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Kratke smernice za 
njegovo uporabo in 
vloga mentorja/ 
svetovalca 

Razporedite uļno uro tako, da se izmenjujejo skupinske in individualne uļne 

ure ter trenutki informativnega in skupinskega dela. Vkljuļite ġtudente. 

 

Nekaj virov za obvladovanje napaļnih misli, ki jih lahko tutorji uporabijo med 

tutorstvom/povratno informacijo s ġtudenti: 

 ɵ Ne delajte iz muhe slona. 

 ɵ Ne krivite se za stvari, na katere ne morete vplivati. 

 ɵ Stvari niso ne bele ne ļrne, videti morate tudi sivo barvo. 

 ɵ Ne moremo vedeti, kaj misli drugi. Kadar ste v dvomih, raje vpraġajte. 

 ɵ Vsega ne moremo storiti sami. Vsaka oseba ima svoje staliġļe in ni nujno, 

da se ujema z naġim. 

 ɵ Zavedati se moramo, da nimamo vedno prav. Mnenja drugih so lahko za 

nas zelo koristna. 

 ɵ Vse, kar mislimo, vpliva na naġe poļutje in delovanje. Ļe spremenimo svoje 

misli, se bodo spremenili tudi naġi obļutki in dejanja. 

 ɵ Besedno zvezo "moram ..." spremenite v "bom poskusil". 

 ɵ Spremenite svoje razmiġljanje na bolj realistiļno.  

 

Nekateri vidiki, ki jih lahko tutor upoġteva med tutorstvom/povratno 

informacijo s ġtudenti: 

 ɵ Ocenite zadovoljstvo in motivacijo ġtudentov. 

 ɵ Na podlagi ġtudentovih povratnih informacij mu predlagajte, naj si vzame 

ļas za vadbo, postavi realne cilje, uporablja tehnoloġke vire in vse 

razpoloģljive vire za iskanje podpore.  

 

Reference 
https://www.healthline.com/health/mental-health/stop-automatic-negative-
thoughts#5-dont-force-positive-thoughts  

 

 

  

https://www.healthline.com/health/mental-health/stop-automatic-negative-thoughts#5-dont-force-positive-thoughts
https://www.healthline.com/health/mental-health/stop-automatic-negative-thoughts#5-dont-force-positive-thoughts
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Obrazec za dejavnost 

 

Vļasih lahko notranji dialog igra proti nam. Avtomatske misli, ki jih naġ um ustvarja sekundo 

za sekundo, so lahko popolnoma prilagojene resniļnosti okolja, ki na nas vpliva, ali pa so, ko 

so izpostavljene dokazom, izkrivljene: pretiravanja, napaļno sklepanje itd. 

 

Izkrivljene misli so misli o nas samih in o vsem, kar nas obdaja, ki nas pogosto vodijo v zmoto, 

kar moļno vpliva na naġe dojemanje sebe in samozavest pri reġevanju ali obvladovanju 

situacije. Vse to pogosto povzroļa tesnobo, depresivno razpoloģenje, jezo in podobno.  

 

Veliko izkrivljanj, s katerimi nenehno obravnavamo razliļne dogodke v ģivljenju, je v naġ naļin 

razmiġljanja vkljuļenih z vzgojo, ki smo jo prejeli v otroġtvu (od starġev, medijev, 

identifikacijskih modelov), iz sveta ġporta, umetnosti in slabo obvladanih osebnih izkuġenj, ki 

niso preveļ pozitivne. Ne glede na naļin asimilacije teh kognitivnih izkrivljanj pri ġtudentu je 

prvi korak prepoznavanje glavnih miselnih napak, ki jih obiļajno uporabljamo v svojih 

notranjih dialogih. 

 

Vaja 

1. Preberite primere najpogostejġih izkrivljenih misli in na list papirja zapiġite 5 misli o porazu, 

ki jih doģivljate v vsakdanjem ģivljenju. 

 

Najpogostejġe izkrivljene misli so: 
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Moje izkrivljene misli: 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________
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Zdaj si zastavite vpraġanja, ki vam bodo pomagala pri odpravljanju kognitivnih izkrivljanj in jih 

najdete spodaj.      

 

Vpraġanja za pomoļ pri odpravljanju kognitivnih izkrivljanj 

 

 ɵ Kako naj vem, ali je ta misel pravilna? 

 ɵ Kakġne dokaze imam za to misel ali prepriļanje? 

 ɵ Kako lahko preverim svoje domneve/prepriļanja, da ugotovim, ali so pravilne? 

 ɵ Ali imam zaupanja vrednega prijatelja, s katerim lahko preverim te misli? 

 ɵ Je ta misel koristna? 

 ɵ Ali lahko o tej situaciji ali o sebi razmiġljam na druge naļine? 

 ɵ Ali se obtoģujem po nepotrebnem? 

 ɵ Kaj ali kdo je ġe prispeval k temu poloģaju? 

 ɵ Ali je to res v moji pristojnosti? 

 ɵ Ali pretiravam s posploġevanjem? 

 ɵ Ali tvorim predpostavke? 

 ɵ Kaj bi rekel prijatelju v tej situaciji? 

 ɵ Ali lahko poiġļem èodtenke siveç? 

 ɵ Ali predvidevam najslabġe? 

 ɵ Ali se drģim nerazumnih ali dvojnih meril? 

 ɵ Ali obstajajo izjeme glede absolutnih pravil (vedno, nikoli)? 

 ɵ Ali si zadeve jemljem osebno, ļeprav niso? 

 

Ko boste odgovorili na ta vpraġanja, lahko razmislite, ali vaġe razmiġljanje spada v katero od 
kategorij izkrivljenega razmiġljanja. 

 

2. Zapiġite spoznanja, do katerih ste priġli. 
 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________
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__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

ΫȢΫȢΩȾ +ÏÌÏ ÏÓÍÉÈ ÐÏÄÒÏéÉÊ ĿÉÖÌÊÅÎÊÁ 

Dejavnost pomaga ġtudentu ozavestiti svojo stopnjo zavzetosti/zadovoljstva na razliļnih 

podroļjih ģivljenja in na podlagi tega opredeliti cilje za izboljġanje sploġne stopnje zadovoljstva. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Opolnomoļenje in motivacija 

 

Namen: Razviti sposobnost obvladovanja situacij in kariere 

Vsebina 

Teorije in tehnike za podporo motivaciji. 

 

Metodologije za spodbujanje mehkih veġļin in samouļinkovitosti. 

 

Metodologije za obravnavo uspeġnosti.                

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS:  

 ɵ zavedanje; 

 ɵ samoregulacija.      

      

Podroļje CMS: Razvijajte svoje prednosti: 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 

 ɵ prevzemanje tveganja; 

 ɵ vztrajnost; 

 ɵ odpornost; 

 ɵ reġevanje problemov. 

      

Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov; 



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in obstojeļe izzive; 

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog.                     

Trajanje Pribliģno 30 minut 

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti:  

 ɵ med ġtudijskim letom ocenite stopnjo zadovoljstva in vkljuļenosti na 

razliļnih podroļjih ģivljenja, vkljuļno z akademskim podroļjem, ter 

spremljate in razmiġljajte o izkuġnjah ġtudentov. 

 ɵ ob koncu izpitnega obdobja ocenite doseģene rezultate, pri ļemer je treba 

upoġtevati tudi stopnjo zavzetosti na razliļnih podroļjih ģivljenja, tudi na 

akademskem podroļju, in ozavestiti povezavo med zavzetostjo in 

uspeġnostjo. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se uporablja v:      

 okolju 1:1; 

 okolju 1:1 z vrstniki; 

 okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Namen dejavnosti je ozavestiti raven vkljuļenosti/nezadovoljstva ġtudentov 

na razliļnih podroļjih ģivljenja in na podlagi tega opredeliti cilje za izboljġanje 

njihove sploġne ravni zadovoljstva. 

 

Dejavnost je pisna naloga, ki jo lahko ġtudent izvede sam, vendar je 

priporoļljivo, da se po njej izvede sestanek za povratne informacije, na 

katerem ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu ġtudentu poroļa o 

spoznanjih, do katerih je priġel z dejavnostjo.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 
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Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Dejavnosti lahko sledijo orodja, ki ġtudentom pomagajo opredeliti cilje 

SMART in tehnike za poveļanje motivacije. 

Reference P. Paoletti, 2008, Crescere nell'Eccellenza, Armando Editore 

      

 

8 podroļij ģivljenja 

Ta naloga se nanaġa na spretnosti, ki jih mora vsakdo razviti, da bi lahko uļinkovito in koristno 

upravljal svoje ģivljenje. Je izjemno preprosta in reprezentativna; pravzaprav vam omogoļa, 

da z enim samim pogledom ugotovite svoje stanje in si prizadevate za njegovo preoblikovanje. 

 

 
Opredelitev polj: 

 

↕ Zdravje (telo) (angl. health/body): kar zadeva fiziļno zdravje in telo. 

↕ Aspiracija (angl. aspiration): kaj si ģelim v ģivljenju, kakġne so moje vrednote, kakġen je 

moj prispevek k svetu. 

↕ Ļustva (angl. affects): ļustveni odnos (partner, ģena/moģ). 

↕ Druģina (angl. family): izvorna druģina (starġi, stari starġi, otroci itd.) 

↕ Prijateljstvo (angl. friendship): prijatelji, odnos z njimi. 

↕ Skupnost (angl. community): prostovoljne dejavnosti, hobiji, zdruģenja/organizacije, ki jim 

pripadam ali jih podpiram, itd. 

↕ Ġtudij/delo (angl. study/work): univerza, poklic. 

↕ Finance (angl. finances): denar, naloģbe, upravljanje finanļnih sredstev itd. 
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Korak 1 

Za vsako podroļje opredelite tri glavne znaļilne dejavnike, ki so oprijemljivi, merljivi in se 

nenehno izboljġujejo. Primer: Ġtudij/delo: a) sposobnost doseganja ciljev b) zanimanje za 

predmete ġtudija c) metoda ġtudija. 

Zdravje (telo) 

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Aspiracija 

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Ļustva 

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Druģina  

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Prijateljstvo  

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 
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C 

_________________________________________________________________________ 

Skupnost  

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Ġtudij/delo 

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

Finance 

A 

_________________________________________________________________________ 

B 

_________________________________________________________________________ 

C 

_________________________________________________________________________ 

 

Korak 2 

Za vsako od polj, navedenih v koraku 1, in za vsakega od naġtetih dejavnikov, doloļite 

parameter zadovoljstva in vkljuļenosti. Vpraġajte se: "Od 0 do 100, koliko me ta dejavnik 

zadovoljuje in kako moļno vpliva na mojo ģivljenje?" 

Pozor: vsota, ki jo boste navedli v zadnji vrstici (stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti), bo 

matematiļno povpreļje, izraļunano med tremi podtoļkami. 

Zdravje (telo) (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 
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Aspiracija (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Ļustva (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Druģina (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Prijateljstvo (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C ___________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Skupnost (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 
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Ġtudij/delo (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Finance (% stopnje zadovoljstva in vkljuļenosti) 

A _________________ 

B _________________ 

C _________________ 

Stopnja zadovoljstva in vkljuļenosti _________________ 

 

Korak 3  

Zdaj grafiļno prikaģite rezultat, pridobljen v prejġnji fazi vaje, tako da pobarvate spodnji 

diagram. Ne pozabite, da zaļnete od sredine in obarvate vsak sektor do povpreļnega odstotka 

za vsako podroļje, ki ste ga doloļili. 
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Korak 4  

Zdaj pa pomislite na tri stvari, ki bi jih res radi dosegli, da bi se poļutili svobodni in lahkotni ter 

uspeġni in zadovoljni. 

 

1 

_________________________________________________________________________ 

2 

_________________________________________________________________________ 

3 

_________________________________________________________________________ 
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ΫȢΫȢΪȾ /ĿÊÉ ÓÅÚÎÁÍ ÖÒÅÄÎÏÔ 

Namen dejavnosti je ozavestiti ġtudente o njihovih glavnih vrednotah in tako poveļati njihovo 

motivacijo. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Opolnomoļenje in motivacija 

 

Namen: Razviti sposobnost obvladovanja situacij in kariere 

Vsebina 

Teorije in tehnike za podporo motivaciji. 

 

Metodologije za spodbujanje mehkih veġļin in samouļinkovitosti. 

 

Metodologije za obravnavo uspeġnosti.                                    

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS:  

 ɵ zavedanje; 

 ɵ samoregulacija;  

 ɵ miselnost za rast.  

 

Podroļje CMS: Razvijte svoje prednosti 

 ɵ kritiļno razmiġljanje; 

 ɵ prilagodljivost; 

 ɵ prevzemanje tveganja; 

 ɵ vztrajnost; 

 ɵ odpornost; 

 ɵ reġevanje problemov. 

 

Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov; 

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in obstojeļe izzive; 

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog.                
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Trajanje Dejavnost traja 20-30 minut. 

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti:  

 ɵ v ļasu ġtudijskega leta, da bi poveļali zavedanje ġtudentov o njihovih 

vrednotah in spodbudili motivacijo.   

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se uporablja v:      

 ɵ okolju 1:1; 

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki;  

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Cilj dejavnosti je ozaveġļanje ġtudentov o njihovih glavnih vrednotah, kar je 

tesno povezano z motivacijo. Motivacija je skupek razlogov, ki posameznika 

vodijo k doloļenemu dejanju. S psiholoġkega vidika jo lahko opredelimo kot 

ZAKLJUĻEK naġih dejanj in kot NAMEN, ki posameznika sili, da zadovolji 

svojo potrebo. Vsako dejanje, ki je izvedeno brez motivacije, tvega neuspeh. 

S krepitvijo posameznikove ravni zavedanja lastnih vrednot krepimo tudi 

njegovo motivacijo za delovanje. 

 

Dejavnost je pisna naloga, ki jo lahko ġtudent izvede sam, vendar je 

priporoļljivo, da se po njej izvede sestanek za povratne informacije, na 

katerem ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu ġtudentu poroļa o 

spoznanjih, do katerih je priġel z dejavnostjo. 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Med diskusijo posluġajte ġtudenta brez obsojanja. Pomagajte mu, da 

podrobneje opiġe vrednoto, tako da mu postavite preprosta vpraġanja, kot 

so (npr. ļe je varnost vrednota):  

 ɵ Kaj vam pomeni varnost?       
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 ɵ Kdaj se poļutite varno? 

 ɵ Katera dejanja in vedenje vam pomagajo, da se poļutite varno?      

Reference P. Paoletti, 2008, Crescere nell'Eccellenza, Armando Editore 

      

 

Obrazec za dejavnost 

 

OĢJI SEZNAM VREDNOSTI 

A. Hitro preletite predlagani seznam in s pisalom oznaļite vrednote, ki se vam najbolj zdijo 

pomembne. 

 

Preobilje 
Sprejemanje 
Doseģki  
Odgovornost  
Natanļnost 
Dejavnost 
Pustolovġļina  
Altruizem 
Samozavest 
Drznost 
Avtentiļnost  
Avtonomija  
Ravnovesje 
Lepota  
Drznost  
Izziv 
Sprememba 
Drģavljanstvo 
Ļistoļa  
Sodelovanje  
Udobje 
Zaveza  
Komunikacija  
Skupnost 
Kompetence  
Usposobljenost 
Tekmovanje  
Skrb za druge 

Skrbnost 
Disciplina 
Diskretnost 
Odkritje 
Raznolikost  
Uļinkovitost 
Uļinkovitost  
Eleganca 
Uģivanje  
Enakost  
Odliļnost 
Izkuġnje 
Praviļnost  
Upanje 
Zvestoba  
Slava 
Druģina  
Svoboda 
Prijateljstvo 
Zabava  
Velikoduġnost  
Neģnost 
Hvaleģnost 
Rast  
Sreļa  
Trdo delo  
Harmonija 
Zdravje  

Praviļnost 
Prijaznost  
Znanje 
Vodenje       
Uļenje  
Izboljġevanje 
Neodvisnost 
Individualnost  
Integriteta 
Inteligentnost 
Intuicija 
Ljubezen         
Zvestoba 
Magnetizem 
Pomen  
Skromnost 
Motivacija 
Odprtost 
Optimizem 
Pravilo 
Mir 
Popolnost 
Vztrajnost  
Osebna rast 
Uģitek  
Moļ 
Praktiļnost  
Zasebnost 

Zanesljivost  
Spoġtovanje  
Odzivnost  
Rezultati 
Varnost  
Varovanje 
Samozavedanje 
Obļutljivost  
Storitev 
Enostavnost 
Hitrost spretnosti 
Duhovnost 
Spontanost 
Stabilnost 
Status 
Moļ  
Uspeh  
Uļenje 
Ekipno delo  
Pravoļasnost  
Toleranca 
Tradicija  
Umirjenost  
Zaupanje 
Zanesljivost 
Resnica  
Enotnost 
Raznolikost  
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Skladnost 
Povezava  
Prispevek  
Sodelovanje 
Ustvarjalnost  
Odloļnost  
Odloļnost  

Iskrenost 
Ļast 
Spoġtovanje  
Humor 
Vpliv 
Notranja harmonija 
Sreļa  

Strokovnost 
Napredek 
Blaginja  
Toļnost  
Kakovost 
Realizem 
Priznanje 

Pogled 
Vitalnost 
Prostovoljstvo 
Bogastvo  
Dobro poļutje  
Volja 
Modrost 

 

 

B. Zdaj poskusite izbrane vrednote razvrstiti v skupine in med njimi naġteti tiste, ki so si 

podobne ali v vsakem primeru blizu. 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

C. Vsaki skupini dodajte vrednoto, ki zaobsega vse preostale vrednote kot celoto. 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

D. Na koncu razvrstite vrednote vsake skupine glede na moļ in pomembnost. 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________     

             

E. Ali si lahko predstavljate, da boste po konļanem ġtudiju v svojem ģivljenju delali v smeri 

teh vrednot? Kako? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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5.6/ Mentorstvo 

ΫȢάȢΧȾ $ÎÅÖÎÉË ÓÁÎÊ ÐÏÖÅÚÁÎ Ú ÖÁĤÉÍÉ ÃÉÌÊÉ  

Dejavnost pomaga ġtudentu poveļati zavedanje o tem, kako drugi vidiki ģivljenja vplivajo na 

njegovo uspeġnost na doloļenem podroļju, in mu pomaga poveļati motivacijo s postavljanjem 

ciljev in spremljanjem napredka pri njihovem doseganju.  

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Tutorski sistem 

 

Namen: 

 ɵ Vztrajnost pri doseganju ciljev 

 ɵ Razvijanje kritiļnega miġljenja 

 ɵ Spodbujanje aktivnega in proaktivnega vedenja  

Vsebina 

Spremljanje kognitivnih in ļustvenih procesov. 

 

Pomagajte ġtudentom objektivno analizirati informacije in situacije. 

 

Razlikovanje realnosti od subjektivnih vtisov, lastnih predsodkov in osebnih 

interpretacij. 

 

Zagotavljanje individualne podpore v kritiļnih trenutkih. 

Uļni izidi (CMS)      

 Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov; 

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in obstojeļe izzive; 

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog. 

Trajanje 
Dejavnost traja pribliģno 30 minut. Dnevnik je treba pisati vsak veļer vsaj 21 

dni. 

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti, ki je lahko:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi ġtudentom pomagali pri oblikovanju ciljev, 

ohranjanju osredotoļenosti na ģeleni rezultat in izboljġanju uspeġnosti; 



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi jim pomagali pri uļenju in obvladovanju 

uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se uporablja v:  

 ɵ okolju 1:1; 

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki;  

 ɵ okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Dejavnost ġtudentu pomaga poveļati zavedanje o tem, kako drugi vidiki 

ģivljenja vplivajo na njegovo uspeġnost na doloļenem podroļju, pomaga mu 

poveļati motivacijo s postavljanjem ciljev in jo ohraniti na viġji ravni z 

uģivanjem obļutka zadovoljstva, ko odkljuka doseģene cilje.  

 

Dnevnik je uļinkovito orodje, ki zdruģuje kolo 8 podroļij ģivljenja in metodo 

ciljev SMART. Ta tri orodja je mogoļe predlagati tudi kot niz korakov ali 

loļeno.  

 

Dejavnost je pisna naloga, ki jo lahko ġtudent izvede sam, vendar je za 

motivacijo ġtudentov za uporabo orodja pomembno, da naļrtujemo nekaj 

sreļanj s povratnimi informacijami: prvo po nekaj dneh in drugo po treh 

tednih, da vidimo, kako poteka delo z dnevnikom.  

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Med povratnimi informacijami mora ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu 

ġtudentu poroļati o spoznanjih, do katerih je priġel med dejavnostjo. Vaja se 

lahko izvede v prisotnosti mentorja, kasneje pa lahko ġtudent poiġļe zvezek 

in oznaļevalce ter tja prenese rezultate vaje.  

Reference 
La PNL pour le nuls, Romilla Ready, Kate Burton, 2004, First Edition. 
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Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.A.R.T. way to write management's goals 

and objectives". Management Review. 

 

Frey, Bruno S.; Osterloh, Margit (2002). Successful Management by 

Motivation : Balancing Intrinsic and Extrinsic Incentives. Springer. 

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone 

 

P. Paoletti, 2008, Crescere nellôEccellenza, Armando Editore 

 

Obrazec za dejavnost 

 

DNEVNIK SANJ POVEZAN Z VAĠIMI CILJI 

 

Izberite podroļja svojega ģivljenja, ali akademskega ģivljenja, na katerih si ģelite postaviti cilje. 

To je lahko nekoliko zapleteno, zato vas vabimo, da si vzamete ļas in uģivate v vsakem koraku 

aktivnosti, saj boste resniļno oblikovali prihodnost, ki jo ģelite ģiveti. Pravzaprav boste ustvarili 

svoj dnevnik sanj in ga napolnili s svojimi sanjami in cilji. Tukaj je opisano, kako to storiti: 

 

1. Poiġļite si lep zvezek, ki ga boste z veseljem uporabljali vsak dan; uporabite tudi 

barvne markerje. 

 

2. Napolnite kolo 8 podroļij ģivljenja 

 

 
Opredelitev polj kolesa ģivljenja: 

 

↕ Zdravje (telo) (angl. health/body): kar zadeva fiziļno zdravje in telo. 

↕ Aspiracija (angl. aspiration): kaj si ģelim v ģivljenju, kakġne so moje vrednote, 

kakġen je moj prispevek k svetu. 

↕ Ļustva (angl. affects): ļustveni odnos (partner, ģena/moģ). 

↕ Druģina (angl. family): izvorna druģina (starġi, stari starġi, otroci itd.) 

↕ Prijateljstvo (angl. friendship): prijatelji, odnos z njimi. 

↕ Skupnost (angl. community): prostovoljne dejavnosti, hobiji, 

zdruģenja/organizacije, ki jim pripadam ali jih podpiram, itd. 

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone
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↕ Ġtudij/delo (angl. study/work): univerza, poklic. 

↕ Finance (angl. finances): denar, naloģbe, upravljanje finanļnih sredstev itd. 

 

Za vsako od navedenih polj doloļite parameter zadovoljstva in vkljuļenosti. Vpraġajte se: "Od 

0 do 100, koliko sem s tem v svojem ģivljenju zadovoljen/zadovoljna?" Dobljene rezultate zdaj 

grafiļno prikaģite tako, da pobarvate spodnji diagram. Ne pozabite, da zaļnete od sredine in 

obarvate vsako podroļje do povpreļnega odstotka za vsako podroļje, ki ste ga doloļili. 

 

 

3. Izberite domeno, ki jo ģelite izboljġati. 

 

4. Razmislite o veļ ciljih za posamezno domeno. Izberite tako dolgoroļne (pet let ali veļ, 

za celotno ģivljenjsko obdobje) kot kratkoroļne (ġest mesecev do enega leta) cilje.  

 

5. Uporaba metode ciljev SMART za pravilno oblikovanje priļakovanih rezultatov  
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Okvir SMART vam lahko pomaga pri doloļanju ciljev in zagotavlja, da so vaġi cilji resniļno 
dosegljivi. Cilj SMART je:  
 

 Specifiļno (angl. specific): Bolj kot je cilj podrobno opredeljen, veļje so vaġe moģnosti za 
uresniļitev, ko ga doseģete. 

 Merljivo (angl. measurable): Naļin kvantificiranja uspeha, npr. zasluģiti 500USD na 
mesec z delom za skrajġani delovni ļas, zviġanje povpreļne ocene na izpitih za doloļeno 
ġtevilo. 

 Dosegljivo (angl. attainable): Ali lahko glede na svoje okoliġļine dejansko doseģete ta 
cilj? Ne glede na to, ali je to matematiļno ali teoretiļno, se prepriļajte, da lahko uresniļite, 
kar ste si zastavili. Z drugimi besedami, izogibajte se visokoleteļim ciljem. 

 Realistiļen (angl. realistic): Ļeprav se morda zdi podobno kot dosegljiv, si realen cilj 
predstavljajte kot cilj, ki je smiseln na vaġi sploġni ģivljenjski poti. Potrebno je, da je vaġ cilj 
povezan z vaġimi trenutnimi predmeti, delovnimi mesti, usmeritvijo ali hobiji.  

 Pravoļasno (angl. timely): Doloļite ļasovni okvir! Roki bodo zagotovili, da boste ukrepali 
in ne boste odlaġali. 

 
Primeri ciljev SMART 
 
Postal bom bolj organiziran in pravoļasno oddajal naloge, tako da bom kupil nov planer in si vsak 
teden vzel eno uro ļasa za oznaļevanje vseh prihajajoļih datumov za oddajo nalog v 
prihajajoļem tednu. 
 
S: Glavni cilj je pravoļasna oddaja nalog. 
M: Obstajajo jasni koraki in ena ura na teden za oznaļevanje je jasna ļasovna zaveza. 
A: Ena ura je primeren ļas, preprost planer pa je enostavno kupiti in ga uporabljati. 
R: Sprejeti koraki bodo sluģili sploġnemu cilju. 
T: Ta cilj ponuja priloģnost za tedensko preverjanje. 

 

 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

________________ 

 

6. Vsaj 21 dni vsak veļer, preden se odpravite spat (to traja le nekaj minut), razmislite o 

svojih sanjah in naredite seznam, kaj boste naredili naslednji dan, da boste cilje tudi 

dosegli. 

 

Uģivajte v obļutku doseģka, ko odkljukate doseģene cilje in se poļutite sreļni! 
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ΫȢάȢΨȾ $ÎÅÖÎÉË ÈÖÁÌÅĿÎÏÓÔÉ 

Dejavnost ġtudentu pomaga, da se osredotoļi na to, za kaj je hvaleģen. Koristi hvaleģnosti so 

ġtevilne in zadevajo ļustva, osebnost, druģbeno ģivljenje, kariero in zdravje. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Tutorski sistem 

 

Namen: 

 ɵ Vztrajnost pri doseganju ciljev 

 ɵ Razvijanje kritiļnega miġljenja 

 ɵ Spodbujanje aktivnega in proaktivnega vedenja  

Vsebina 

Spremljanje kognitivnih in ļustvenih procesov. 

 

Pomagajte ġtudentom objektivno analizirati informacije in situacije. 

 

Razlikovanje realnosti od subjektivnih vtisov, lastnih predsodkov in osebnih 

interpretacij. 

 

Zagotavljanje individualne podpore v kritiļnih trenutkih. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Spremljajte in razmiġljajte o svojih izkuġnjah 

 ɵ samozavedanje svojih doseģkov; 

 ɵ razvijanje idej in priloģnosti za ustvarjanje vrednosti, vkljuļno z boljġimi 

reġitvami za nove in obstojeļe izzive; 

 ɵ usklajevanje ģivljenjskih, uļnih in delovnih vlog. 

Trajanje Dejavnost traja pribliģno 15 minut. Dnevnik je treba pisati vsaj 21 dni. 

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti, ki je lahko:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta, da bi poveļali akademsko motivacijo; 

 ɵ v prvem in drugem semestru, da bi jim pomagali pri uļenju in obvladovanju 

uspeġnosti. 

Opis dejavnosti 
Dejavnost/orodje se uporablja v:  

 okolju 1:1; 
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 okolju 1:1 z vrstniki;  

 okolju 1:1 z izkuġenejġimi ġtudenti. 

 

Dnevnik hvaleģnosti nas opozarja na dobre stvari v ģivljenju, ki jih sicer 

jemljemo za samoumevne. Tako se zaļnemo bolj navajati na vsakodnevne 

vire zadovoljstva, ki nas obkroģajo, in ļustveni ton naġega ģivljenja se lahko 

temeljito spremeni. Poleg tega je kljuļnega pomena, da o teh dogodkih 

dejansko piġemo: raziskave kaģejo, da se zaradi ubeseditev misli bolj 

zavedamo, kar ġe poglobi njihov ļustveni vpliv. 

 

Dejavnost je pisna vaja. Ġtudent jo izvaja sam vsaj 21 dni, vendar je 

priporoļljivo, da se po tem opravi sestanek za povratne informacije, na 

katerem ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu ġtudentu poroļa o 

spoznanjih, do katerih je priġel z dejavnostjo. 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkuġenejġim ġtudentom. 

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Med povratnimi informacijami mora ġtudent vrstniku/tutorju/izkuġenejġemu 

ġtudentu poroļati o spoznanjih, do katerih je priġel med dejavnostjo. 

Pomembno je, da tutor ohrani aktivno posluġanje in nevtralen odnos. Tutor 

lahko ġtudentu predlaga, da naj v prihodnosti samostojno uporablja orodje 

za obvladovanje njegovih kritiļnih trenutkov. 

Reference 
https://positivepsychology.com/gratitude-journal/ 

https://positivepsychology.com/benefits-gratitude-research-questions/  

 

  

https://positivepsychology.com/gratitude-journal/
https://positivepsychology.com/benefits-gratitude-research-questions/
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Obrazec za dejavnost 

 

Dnevnik hvaleģnosti 

Dobre stvari in ljudi v ģivljenju zlahka jemljemo za samoumevne, vendar raziskave kaģejo, da 

lahko zavestno zahvaljevanje njim moļno vpliva na naġe poļutje, odnose in uspeġnost. Ta 

vaja vam pomaga razviti veļje spoġtovanje do dobrih stvari v vaġem ģivljenju. Ljudje, ki redno 

izraģajo hvaleģnost, so namreļ boljġega zdravja in bolj uspeġni. 

 

Korak 1 

Zapiġite do pet stvari, za katere ste hvaleģni. Pomemben je fiziļni zapis, ne delajte te vaje 

samo v glavi. Stvari, ki jih naġtejete, so lahko relativno majhne (èSlasten sladoled, ki sem ga 

danes jedla.ç) ali relativno velike (èMoja prijateljica je rodila zdravega deļka.ç). Cilj vaje je, da 

se spomnite dobrega dogodka, izkuġnje, osebe ali stvari v svojem ģivljenju in nato uģivate v 

dobrih ļustvih, ki so povezana s tem. 

 

Korak 2 

Vsaj 21 dni si vsak veļer vzemite trenutek in zapiġite 5 stvari, za katere ste hvaleģni.  

 

  



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

5.7/ Naļrtovanje 

ΫȢέȢΧȾ 5ÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ éÁÓÁ ÐÒÉ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÊÕ ÕÎÉÖÅÒÚÅ 

Ta dejavnost ġtudentom pomaga, da se bolje zavedajo upravljanja s ļasom in napaļnih 

predstav o upravljanju s ļasom. Ġtudentu pomaga tudi pri doloļanju meril za doloļanje 

prednostnih nalog pri delu in dejavnostih, da bi uskladil univerzitetno in zasebno ģivljenje.  

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Naļrtovanje 

 

Namen: Spodbujanje kognitivne zavesti, pravilnega upravljanja s ļasom, 

realizma pri postavljanju ciljev, razvijanje kritiļnega miġljenja, usklajevanje 

priļakovanj in konteksta, podpiranje razumevanja disciplinarnih vsebin. 

Vsebina 

Omogoļite objektivno oceno ġtudija glede na stopnjo zanimanja, motivacije 

in zavzetosti. 

 

Sodelujte pri sprejemanju odloļitev. 

 

Sodelujte pri iskanju alternativnih poti ali zaposlitvenih moģnosti ob koncu 

ġtudija. 

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Naļrtovanje poklicne poti: 

 ɵ postopek odloļanja; 

 ɵ upravljanje naļrtov (priloģnosti, poklic, zasebno ģivljenje). 

Trajanje 1 ġtudijsko leto  

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti, ki je lahko:  

 ɵ na zaļetku ġtudijskega leta si ġtudenti ob podpori svetovalca doloļijo 

osebne cilje glede upravljanja s ļasom pri univerzitetnem ġtudiju, pri ļemer 

se sklicujejo tudi na ravnovesje med ġtudijem in vsakdanjim ģivljenjem. 

 ɵ v prvem in drugem semestru bodo ġtudenti deleģni podpore pri oblikovanju 

uļinkovitih veġļin upravljanja s ļasom, boju proti odlaġanju pri ġtudiju, 
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uporabi aplikacij za upravljanje s ļasom, preglednic in ļasovnih listov, 

uporabi mehanizmov za obvladovanje stresa ter iskanju ravnovesja med 

vsakdanjim ģivljenjem in ġtudijem.  

 ɵ ob koncu izpitnega obdobja bodo ġtudenti s pomoļjo vpraġalnika ocenili 

doseģene rezultate glede uļinkovitega upravljanja s ļasom pri 

univerzitetnem ġtudiju.  

Opis dejavnosti 

Dejavnost se izvaja v skupini vrstnikov. 

Naloga 1: Prebijanje ledu ï Dve resnici in laģ. 

Ġtudenti morajo o sebi navesti dve resniļni trditvi in eno neresniļno. 

Preostali ļlani skupine se morajo odloļiti katera izjava je neresniļna (in 

zakaj menijo, da je neresniļna).  

 

Naloga 2: Priļakovanja v zvezi z univerzitetnim naļrtovanjem   

Namen te dejavnosti je spodbuditi razpravo o "priļakovanjih". Ġtudente 

najprej pozovite, da naj razpravljajo o svojih priļakovanjih glede 

"naļrtovanja" med univerzitetnim ġtudijem, in pozovite vsako 

osebo/manjġo skupino, naj opredeli vsaj eno priļakovanje. Tutor lahko na 

podlagi teh podatkov razpravlja o tem, kako realna so ta priļakovanja.  

 

Naloga 3: Doloļanje osebnih ciljev upravljanja s ļasom  

Ġtudente prosite, da naj doloļijo svoje akademske in osebne cilje za to 

ġtudijsko leto v zvezi z upravljanjem ļasa med univerzitetnim ġtudijem.  

Vsak ġtudent/manjġa skupina doloļi en cilj, tutor in skupina pa se lahko 

dogovorita, kako ga doseļi. 

 

Naloga 4: Napaļne predstave o upravljanju ļasa 

Ġtudente vpraġajte ali se strinjajo z naslednjimi trditvami:  

 ɵ Obstaja popoln sistem za upravljanje ļasa.  

 ɵ Veļurno delo brez izgube osredotoļenosti je izvedljivo.  

 ɵ Upravljanje s ļasom je prirojena spretnost ï ali ste dobri v tem 

ali ne.  
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 ɵ Obstaja ļarobna ciljna ļrta, ko je vse vaġe delo opravljeno in ko 

je vaġ ļas urejen.  

Naloga 5: Poraba ļasa  

Uporaba tabele za izraļun upravljanja ļasa (glej obrazec za dejavnost): 

 ɵ Prosite ġtudente, naj ugotovijo, koliko ļasa vsak teden porabijo za 

dejavnosti, ki niso povezane z uļenjem; 

 ɵ Ġtudenti morajo imeti dovolj ļasa, da o tem temeljito razmislijo.  

 

Pogovorite se o tem kaj jih preseneļa ï ali porabijo veļ ļasa, kot so mislili, 

za voģnjo na delo/kuhanje/spanje itd. Koliko ļasa jim ostane za ġtudij?  

 

Naloga 6: Programiranje in ļasovno naļrtovanje 

Ġtudente pozovite, da naj z viharjenjem moģganov razmislijo o moģnih 

merilih za doloļanje prednostnih nalog pri svojem delu in dejavnostih. 

 

Ġtudente povabite naj preberejo èHabit Number 3: Put first things firstç iz 

knjige Stephena Coveyja »The 7 Habits of Highly Effective People: 

Powerful Lessonsç. Ġtudenti si lahko ogledajo tudi naslednji 

videoposnetek: https://www.youtube.com/watch?v=DNoQiScnOaA 

 

Ġtudente povabite, da naj izpolnijo Coveyjevo matriko upravljanja s ļasom, 

ki vkljuļuje ġtiri kvadrante ļasa. Spodbudite jih, naj bodo iskreni ï ta vaja 

je namenjena temu, da razmislijo o tem, kje se lahko izboljġajo (glejte 

obrazec za dejavnost 2). 

 

Naloga 7: Zmanjġanje zapravljanja ļasa in odlaġanja  

Ġtudente povabite, da naj izpolnijo kviz o zapravljanju ļasa (glejte obrazec 

za dejavnost 3) in preverijo, kako uļinkovite so njihove spretnosti 

upravljanja s ļasom. Spodbudite jih, da naj bodo iskreni ï ta naloga je 

namenjena temu, da razmislijo o tem, kje se lahko izboljġajo.  

 

Ġtudentje naj diskutirajo o moģnih reġitvah za slabe rezultate v vsakem 

https://www.youtube.com/watch?v=DNoQiScnOaA
https://www.youtube.com/watch?v=DNoQiScnOaA
https://www.youtube.com/watch?v=DNoQiScnOaA
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podpoglavju. Tutor lahko ponudi praktiļne nasvete in obravnava morebitne 

zaplete pri ġtudentskih reġitvah. Ġtudentje naj pripravijo moģne reġitve za 

odlaġanje. 

Naloga 8: Usklajevanje ġtudija in zasebnega ģivljenja 

S ġtudenti se pogovorite o tem, kako delijo svoj ļas med univerzitetnim 

ġtudijem in zasebnim ģivljenjem 

.  

Ġtudenti naj premislijo o moģnih naļinih usklajevanja med ġtudijem in 

zasebnim ģivljenjem.  

 

Tutor lahko ponudi praktiļne nasvete in obravnava morebitne zaplete pri 

ġtudentskih reġitvah.   

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazci za dejavnosti.  

Prenosni raļunalniki. 

Aplikacije za upravljanje ļasa. 

Mreģe za upravljanje ļasa in/ali ļasovne liste. 

Ocenjevanje 

Ob koncu semestra bodo ġtudenti s pomoļjo vpraġalnika ocenili uļinkovitost 

ļasovnih naļrtov, ki so jih razvili in izvedli med to dejavnostjo z namenom 

boljġega naļrtovanja svojega ġtudija, pa tudi iskanja ravnovesja med 

ġtudijem in osebnim ģivljenjem.  

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Tutor/svetovalec mora spremljati ġtudenta pri: 

 ɵ kritiļnem razmiġljanju o razseģnostih uļinkovitega upravljanja s ļasom pri 

naļrtovanju ġtudija na univerzi; 

 ɵ razumevanju ovir za uļinkovito upravljanje ļasa; 

 ɵ preuļevanju osnovnih naļel uļinkovitega upravljanja s ļasom; 

 ɵ razvoju spretnosti upravljanja ļasa za uļinkovito naļrtovanje 

univerzitetnega ġtudija.  

 

Dejavnost deluje na: 

 ɵ priļakovanjih glede univerzitetnih naļrtov;   

 ɵ doloļanje osebnih ciljev upravljanja s ļasom;  

https://www.amazon.com/Habits-Highly-Effective-People-Powerful/dp/0743269519
https://www.amazon.com/Habits-Highly-Effective-People-Powerful/dp/0743269519
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 ɵ napaļne predstave o upravljanju ļasa; 

 ɵ ļasovno porabo;  

 ɵ programiranje in ļasovno naļrtovanje; 

 ɵ zmanjġanje zapravljanje ļasa in odlaġanja; 

 ɵ usklajevanje ġtudija in zasebnega ģivljenja. 

 

Tutor se ne sme vmeġavati v dejavnosti moģganske nevihte, razprave in 

odloļitve skupin. Tutor ima vlogo spodbujevalca vseh razprav. Na koncu 

vsake dejavnosti razprave lahko tutor ponudi praktiļne nasvete in 

obravnava morebitne zaplete pri reġitvah ġtudentov.   

Reference 

Dejavnosti temeljijo na vodniku »Personal Tutoring Toolkit: A Toolkit of 

Resources to Support Skills Development in Personal Tutoring Sessions«, 

ki so ga napisale Monica Fernandes, Melanie Crisfield in Katie Osmon za 

Center za izobraģevalno odliļnost Brunel Univerze Brunel v Londonu 

(Brunel Educational Excellence Centre, Brunel University London), in knjigo 

»The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons« avtorja 

Stephen Covey-a. 

 

Adams, R. V. & Blair, E. (2019). Impact of time management behaviors on 

undergraduate engineering studentsô performance. SAGE Open, 9(1). 

https://doi.org/10.1177/2158244018824506 

 

Baothman, A., Aljefri, H., Agha, S., Khan, M. A. (2018). Study habits of 

health science students at King Saud bin Abdulaziz University for Health 

Sciences, Jeddah, Saudi Arabia. SAGE Open, 8(2). 

doi:10.1177/2158244018778092 

 

Kearns, H. & Gardiner, M. (2007). Is it time well spent? The relationship 

between time management behaviors, perceived effectiveness and work-

related morale and distress in a university context. Higher Education 

Research & Development, 26, 235-247. doi:10.1080/07294360701310839 
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Obrazec za dejavnost 1 

 

Vaja za uporabo ļasa 

 

Kalkulator za upravljanje ļasa  

 

Ġtevilo 

ur na 

dan 

Pomn

oģite z  

Ġtevil

o dni 

na 

teden 

Ġtevilo 

ur na 

teden  

Povpreļno ġtevilo ur spanja na dan 

(vkljuļno z dremeģem)  
 x    

Povpreļno ġtevilo porabljenih ur na dan 

pri dejavnostih urejanja in higiene  
 x    

Povpreļno ġtevilo ur na dan porabljenih 

za obroke  

(priprava, uģivanje, pospravljanje)  

 x    

Povpreļno ġtevilo ur na dan porabljenih 

za opravljanje opravkov  
 x    

https://doi.org/10.1007/s11482-013-9256-4
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Skupni ļas voģnje na dan  

(na univerzo ali v sluģbo)  
 x    

Povpreļno ġtevilo ur na teden porabljenih za obġtudijske dejavnosti 

(ġtudentske organizacije, ġport, hobiji itd.)  
 

Povpreļno ġtevilo ur na teden na delovnem mestu   

Povpreļno ġtevilo ur na teden, porabljenih za predavanja in seminarje   

Povpreļno ġtevilo ur na teden porabljenih za druģenje/poļitek 

(druģenje s prijatelji, obiskovanje zabav, gledanje televizije itd.)  
 

Skupno ġtevilo ur porabljenih za vsakodnevne ģivljenjske dejavnosti 

in ġolske dejavnosti  
 

Teden ima 168 ur. Od 168 odġtejte zgornji seġtevek in ugotovite, 

koliko ur vam ostane za ġtudij.  
 

 

[Iz: Brunel University London Toolkit] 
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Obrazec za dejavnost 2 

 

Coveyjeva matrika za upravljanje ļasa 
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Obrazec dejavnosti 3 

 

Kviz o zapravljanju ļasa 

 

Moj glavni kviz o zapravljanju ļasa  

Navodila: Za laģje odgovarjanje na vpraġanja pomislite na svoje trenutne vsakodnevne 

opravke.  Pri vsakem vpraġanju vpiġite ġtevilko, ki natanļno odraģa vaġ odgovor.  

S svojimi rezultati boste ugotovili kako uļinkovite so vaġe sposobnosti upravljanja ļasa in kje 

se lahko izboljġate. 

 Vedno 

(1) 

Pogo
sto 

(2) 

Vļasih 
(3) 

Redko  

(4) 

Nikoli 
(5) 

1. Zamujam roke      

2. Odlaġam z odloļitvami      

3. Zamudim na sestanke ali sreļanja      

4. Naloge puġļam nedokonļane      

A. Ohranjanje obveznosti  
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

5. Imam preveļ prekinitev      

6. Preveļ ļasa preģivim na 
druģabnih omreģjih 

     

7. Takoj odgovorim na e-poġto/ 
sporoļila/klice 

     

8. Preberem nezaģeleno e-poġto      

A. Obvladanje prekinitev  
Vmesni seġtevek  
(seġtejte ocene za ta sklop) 

     

 

9. Delam brez koledarja      

10. Za naloge postavljam nerealne      
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ļasovne omejitve 

11. Izogibam se velikim nalogam, ker 
so preveļ zapletene 

     

12. Delam brez dnevnega seznama 
opravil 

     

C. Vmesni seġtevek za naļrtovanje  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

13. Poskuġam preveļ naenkrat      

14. Teģko si vzamem ļas za 
dolgoroļno naļrtovanje 

     

15. Skaļem od naloge do naloge, ne 
da bi kaj dokonļal 

     

16. Najprej opravim nepomembne ali 
nenujne naloge 

     

D. Doloļanje prednostnih nalog 
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

17. Odlaġam s pregledovanjem 
in urejanjem svojega gradiva 

     

18. Izogibam se delu s podrobnostmi      

19. Kopiļim bralno gradivo, ki ga ne 
uporabljam 

     

20. Preveļ se druģim v 
razredu/ġtudijskih skupinah 

     

E. Biti discipliniran  
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

 Vedno 

(1) 

Pogo
sto 

(2) 

Vļasih 
(3) 

Redko  

(4) 

Nikoli 
(5) 
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21. Vse ģelim narediti sam      

22. Moj delovni prostor je neurejen in 
neorganiziran 

     

23. Ne uporabljam podpornih storitev, 
ki so mi na voljo 

     

24. Pri skupinskem delu ne 
prenaġam odgovornosti na druge 

     

F. Uporaba sredstev  
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

25. Teģko reļem "ne      

26. Preveļ si zadam      

27. Sprejemam nove zahteve, ne 
da bi upoġteval predhodne 
obveznosti 

     

28. Na koncu delam za ļlane svoje 
skupine 

     

G. Pogajalske zahteve  
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

 

29. Delam ob prostih dnevih      

30. Zdi se mi, da zanemarjam 
druģino in prijatelje. 

     

31. Preskoļim obroke, vadbo ali miren 
ļas za delo 

     

32. O delu/ġtudiju govorim v druģabnih 
situacijah 

     

H. Uravnoteģenje ģivljenjskih 
slogov  
Vmesni seġtevek  

(dodajte svoje ocene za ta sklop) 

     

      



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

SKUPNI SEĠTEVEK  
(seġtejte vse vmesne seġtevke) 

     

 

Interpretacija vaġih rezultatov    Ļe je vaġa skupna vsota   

med: 

Ste v odliļni formi! Kar tako naprej.    117-160 

Tehnike upravljanja ļasa vam bodo 
verjetno pomagale uļinkovitejġe 
organizirati ġtudij in obveznosti. 

  75-117 

Kljuļnega pomena je, da se nauļite in 
uporabljate tehnike upravljanja ļasa ï 
to vam bo pomagalo pri ġtudiju in 
uravnavanju ravni stresa. 

  32-75 

 

Interpretacija vmesnih rezultatov    Ļe je vaġ vmesni seġtevek 
med: 

To spretnost dobro obvladate   15-20 

Obstajajo moģnosti za izboljġave    10-15 

Na tej spretnosti je treba delati ï 
ZDAJ  

  4-10 

 

[Iz: Brunel University London Toolkit] 

 

 

 

  



 

 
 
 
STAR.APP project has received funding by the European Union.  
Project code: 2020-1-ES01-KA203-082090 
 
 

 

ΫȢέȢΨȾ 4ÅÄÅÎÓËÏ ÎÁéÒÔÏÖÁÎÊÅ ÉÓËÁÎÊÁ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅ 

Namen dejavnosti je oblikovati tedenski urnik za iskanje zaposlitve, vkljuļno z razpoloģljivimi 
spletnimi mesti in viri. 

 

Podroļje in cilji 

Podroļje: Naļrtovanje      

 

Namen: Spodbujanje kognitivne zavesti, pravilnega upravljanja s ļasom, 

realizma pri postavljanju ciljev, razvijanje kritiļnega miġljenja, usklajevanje 

priļakovanj in konteksta, podpiranje razumevanja disciplinarnih vsebin. 

Vsebina 
Spremljanje pri iskanju alternativnih poti ali zaposlitvenih moģnosti ob koncu 

ġtudija.                     

Uļni izidi (CMS)      

Podroļje CMS: Naļrtovanje poklicne poti: 

 ɵ postopek sprejemanja odloļitev; 

 ɵ upravljanje naļrtov (priloģnosti, poklic, zasebno ģivljenje. 

Trajanje Veļ tednov (najmanj 2) 

Ļasovni razpored 

Ļasovni okvir dejavnosti, ki je lahko:  

 ɵ kadar koli med letom, da bi poveļali ozaveġļenost o zaposlitvenih 

moģnostih in kanalih za iskanje zaposlitve;  

 ɵ ob koncu teļaja za intenzivnejġe in bolj strukturirano iskanje zaposlitve. 

Opis dejavnosti 

Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:      

 ɵ okolju 1:1,  

 ɵ okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov. 

 

Cilj dejavnosti je oblikovanje tedenskega urnika, vkljuļno z razpoloģljivimi 

spletnimi mesti in viri za iskanje zaposlitve. Cilj je izdelati tekoļi naļrt, ki ga 

je treba pregledati vsak teden. 

 

Primer spletnih mest in virov, ki jih je treba uporabiti: 
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 ɵ Mednarodna spletna mesta za objavo delovnih mest: Monster, Indeed, 

CareerJet itd.     

 ɵ Nacionalna spletna mesta za objavo delovnih mest. 

 ɵ Poklicna omreģja, kot je LinkedIn. 

 ɵ Mestne oglasne deske: socialni agenti, fundacije, gospodarske zbornice, 

zasebne agencije za zaposlovanje, ġole. 

 ɵ Podjetja za zaļasno delo. 

 ɵ Kadrovski svetovalci. 

 ɵ Sploġni lovci na glave ali lovci za doloļen sektor. 

 ɵ Dogodki za mreģenje, kot so zaposlitveni sejmi, konference, govori itd. 

 ɵ Televizija, radio, tisk. 

 ɵ Javni zavodi za zaposlovanje. 

 ɵ Usposabljanje za brezposelne. 

Podporno gradivo in 

orodja, ki jih je treba 

uporabiti  

Obrazec za dejavnost 

Ocenjevanje Samoocenjevanje in povratne informacije s tutorjem/svetovalcem  

Kratke smernice za 

njegovo uporabo in 

vloga mentorja/ 

svetovalca 

Tutorji in svetovalci lahko zagotovijo predloge ali vzorce tedenskega 

naļrtovanja za krepitev izvajanja dejavnosti (glejte predlogo dejavnosti). 

Reference 

 

Ibercaja Obra Social (s.f). Iniciativa emplea de ibercaja. Guía de 

orientación laboral  

https://www.fundacionibercaja.es/public/pub/doc/guia-orientacion-

laboral.pdf 

 

 

  

https://www.fundacionibercaja.es/public/pub/doc/guia-orientacion-laboral.pdf
https://www.fundacionibercaja.es/public/pub/doc/guia-orientacion-laboral.pdf
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Predloga za tedensko naļrtovanje  

 

Ponedeljek Torek Sreda Ļetrtek Petek 
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Spletna mesta ali viri Simbol Primeri 

Strokovno omreģje PN npr. LinkedIn 

Mednarodna spletna mesta za objavo 
delovnih mest 

IS 
npr. Monster, 

Indeed, Careejet 

Nacionalna/lokalna spletna mesta za 
objavo delovnih mest 

NS tj. Infojobs 

Podjetja za zaļasno delo JF npr. Adecco 

Rekruterji HH 
npr. Westhouse 

(rekruter) 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 

... ... ... 
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5/ Zakljuļek 

Nabor dejavnosti, predstavljenih v tem dokumentu, ponuja bogat kompendij dejavnosti za 

podporo uļnemu uspehu ġtudentov. Dejavnosti pokrivajo 7 podroļij tutorskih dejavnosti in jih 

je mogoļe izbrati glede na potrebe ġtudentov. Projekt STARAPP si bo z uporabo umetne 

inteligence prizadeval za oblikovanje prilagojenih naļrtov tutorstva za ġtudente, ki imajo veliko 

tveganje za nedokonļanje ġtudija.  
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Dodatek 1. Model CMS in faze uļenja   

Podroļje 1. Odkrivanje sebe  

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 

 
 
Samozavedanje 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se svojih osebnih interesov, staliġļ, vrednot 
in sposobnosti, lastnosti ter ģelja. 

Kariere 
okoli mene  

Raven 2. Uporaba 
Ugotovi kako na interese, staliġļa, vrednote in ģelje 
vplivajo druģbeno-gospodarski kontekst in stopnja 
razvoja/ģivljenja, osebna vizija ģivljenja, 
izobraģevanje in poklicna pot.   

Ġkotski model 
(ponovno 
obiskan) 

Raven 3. Prilagoditev 
Preuļi kako ima samopodoba/zavedanje vpliv na 
doseganje lastnih osebnih ciljev in odloļitev (npr. 
socialno, izobraģevalno, poklicno ali zaposlitveno), 
kako vpliva na moja poklicna priļakovanja. 

Kariere 
okoli mene 

 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Samoregulacija 
(ozaveġļanje in 
upravljanje 
ļustev, misli in 
vedenja) 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se in izraģaj osebna ļustva, misli, vrednote 
in vedenje. 

Lifecomp 

Raven 2. Uporaba 
Razumi in uravnavaj osebna ļustva, misli in vedenja, 
vkljuļno z odzivi na stres. 

Lifecomp 

Raven 3. Prilagoditev  
Spodbujaj optimizem, upanje, odpornost, samo-
uļinkovitost in smisel za podporno uļenje in 
ukrepanje.  

Lifecomp 
 
Niles, S. G., 
Amundson, N. 
E., & Neault, R. 
(2011). Career 
Flow: A Hope-
Centered 
Approach to 
Career 
Development, 
1e. 
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Kompetence Raven znanja Vir:  

 

 
 
Miselnost za 
rast 
(prepriļanje v 
lastne in tuje 
sposobnosti za 
nenehno  
uļenje in 
napredek) 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se in razvij zaupanje v svoje in tuje 
sposobnosti za uļenje, izboljġevanje in njihovo 
dosego z delom in predanostjo. 

Lifecomp 

Raven 2. Uporaba 
Razumi, da je uļenje vseģivljenjski proces, ki zahteva 
odprtost, radovednost in odloļnost. 

Lifecomp 

Raven 3. Prilagoditev 
Raziġļi moģne uļinke pozitivnega in v rast 
usmerjenega naļina razmiġljanja na lastni 
poloģaj/ģivljenje. 

Kariere 
okoli mene  
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Podroļje 2. Raziskovanje novih obzorij 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Razumevanje 
kompleksnosti 
 
Teoretiļna 
podlaga:  
Counseling 
Chaos: 
Techniques for 
Practitioners 
March 2006 
Journal of  
Employment 
Counseling  
(R. Pryor, J. 
Bright) 

Raven 1. Pridobitev 
Upoġtevaj veļ-razseģnostni obseg moģnih in 
dejanskih vplivov na posameznike ter gostote 
potencialnih ali dejanskih medsebojnih povezav med 
takimi vplivi in njihovimi uļinki. 

Kariere 
okoli mene 

 
Raven 2. Uporaba 
Razumi zapletene dinamike med izobraģevanjem, 
delom, druģbo in gospodarstvom ter ģivljenjskimi 
vrednotami na sploġno. 

CAREERSKILLS 

Ozaveġļanje o 
trgu dela 
(ponovno 
obiskan) 
 

Raven 3. Prilagoditev 
Raziġļi vpliv kompleksnosti na doseganje osebnih 
ciljev in odloļitev (npr. socialnih, izobraģevalnih, 
poklicnih ali zaposlitvenih). 

Na podlagi  
LEADER -  
»Razumem 
kako se 
spremembe  
v druģbi 
nanaġajo na  
moje ģivljenje,  
uļenje in deloç 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Razumevanje 
karier in trga 
dela 

Raven 1. Pridobitev 
Razġiri znanje o razliļnih poklicih in poklicnih 
moģnostih na trgu dela (informacije o poklicih, 
moģnostih izobraģevanja, gospodarstvu in 
zaposlovanju). 

Kariere  
okoli mene;  
NCDG okvir,  
CM3 

 
Raven 2. Uporaba 
Razumi kako se trg dela in poklicne poti spreminjajo 
v ļasu ģivljenjske dobe, kar je povezano z dinamiko 
skupnosti. 

Na podlagi 
LEADER - 
razumem, kako 
se uļenje in 
delo sļasoma 
spreminjata 

Raven 3. Prilagoditev 
Razumi kako lahko informacije o poklicih, 
izobraģevanju, gospodarstvu in zaposlovanju 
vkljuļite v upravljanje svoje poklicne poti. 

Kariere  
okoli mene;  
NCDG okvir,  
CM3 
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Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Etiļno in 
trajnostno 
razmiġljanje 
(EntreComp) 
 
Ocenite 
posledice in 
vpliv idej, 
priloģnosti in 
ukrepov 

Raven 1. Pridobitev 
Razumi, da osebne odloļitve in obnaġanje vplivajo 
na skupnost in okolje. 

Kariere 
okoli mene 

Raven 2. Uporaba 
Razmisli o trajnostnih, dolgoroļnih, socialnih, 
kulturnih in gospodarskih ciljih ter izbrani smeri 
ukrepanja. 

Okvir EntreComp 
2016 

Raven 3. Prilagoditev 
Oceni posledice idej, ki prinaġajo vrednost, in 
uļinek podjetniġkega delovanja na ciljno skupnost, 
trg dela, druģbo in okolje. 

Okvir EntreComp  
2016 
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Podroļje 3. Gradnja odnosov  

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 

 
 
Empatija 
 
Razumevanje 
ļustev, izkuġenj 
in vrednot 
druge osebe ter 
zagotavljanje 
ustreznih 
odzivov 
 
 
 

Raven 1. Pridobitev 
Spoznaj ļustva, izkuġnje in vrednote druge osebe. 

Lifecomp 

Raven 2. Uporaba 
Razumi ļustva in izkuġnje druge osebe ter 
sposobnosti proaktivnega sprejemanja njene 
perspektive. 

Lifecomp 

Raven 3. Prilagoditev 
Odzovi se na ļustva in izkuġnje druge osebe ter se 
zavedaj, da pripadnost skupini vpliva na njen odnos.  

Lifecomp 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Komunikacija 
 
Uporaba 
ustreznih 
komunikacijskih 
strategij, 
domensko-
specifiļnih kod 
in orodij glede 
na kontekst in 
vsebino 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se potreb po razliļnih komunikacijskih 
strategijah, jezikovnih registrih in orodjih, ki so 
prilagojeni na kontekst in vsebino. 

Lifecomp 

Raven 2. Uporaba 
Razumi in upravljaj interakcije in pogovore v 
razliļnih druģbeno-kulturnih kontekstih  in 
situacijah, specifiļnih za posamezno podroļje. 

Lifecomp 

Raven 3. Prilagoditev 
Posluġaj druge in sodeluj v pogovoru s 
samozavestjo, odloļnostjo in jasnostjo, tako v 
osebnem kot druģbenem okolju.  

Lifecomp 
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Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Sodelovanje 
 
Sodelovanje v 
skupinskih 
dejavnostih in 
timskem delu, 
priznavanje in 
spoġtovanje 
drugih. 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se, da imajo drugi morda razliļne kulturne 
pripadnosti in ozadja, prepriļanja, vrednote, mnenja 
ali osebne okoliġļine. Bodi pripravljen prispevati za 
skupno dobro.  

Lifecomp 

Raven 2. Uporaba 
Razumi pomen zaupanja, spoġtovanja za ļlovekovo 
dostojanstvo in enakost, spopadanja s konflikti in 
pogajanja o nesoglasjih z namenom ohranjanja 
poġtenih in spoġtljivih razmerij.  

Lifecomp 

Raven 3. Prilagoditev 
Praviļno razdeli naloge, vire in odgovornosti v 
skupini glede na njen specifiļni cilj, pri ļemer je 
treba upoġtevati razliļne poglede in sprejeti 
sistemski pristop.  

Lifecomp 
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Podroļje 4. Razvijanje lastnih prednosti 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Digitalna 
miselna 
naravnanost 

Raven 1. Pridobitev 
Iġļi in filtriraj podatke, informacije in digitalne 
vsebine. 
 
Izrazi informacijske potrebe, iskanje podatkov, 
informacij in vsebin v digitalnih okoljih, dostopaj in 
krmari po njih.  
 
Ustvari in posodabljaj osebne strategije iskanja. 

Digcomp 

Raven 2. Uporaba 
Evalviraj podatke, informacije in digitalne vsebine. 
Uporabljaj razliļne digitalne tehnologije in razumi 
ustrezna digitalna komunikacijska sredstva za 
doloļen kontekst. 

Digcomp 

Raven 3. Prilagoditev 
Uporabljaj digitalne tehnologije in razvijaj digitalne 
vsebine. 
 
Komuniciraj z razliļnimi digitalnimi tehnologijami in 
razumi ustrezna digitalna komunikacijska sredstva 
za doloļen kontekst. 
 
Ustvari in urejaj digitalne vsebine v razliļnih 
formatih, izrazi sebe z digitalnimi sredstvi. 

Digcomp 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 
 
Kritiļno 
razmiġljanje 
 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se morebitnih pristranskosti v podatkih in 
osebnih omejitev (npr. potrditvena pristranskost ali 
pristranskost prepriļanja), hkrati pa zbiraj veljavne 
ter zanesljive informacije in zamisli iz razliļnih in 
uglednih virov. 

Lifecomp 
(ponovni pregled) 

Raven 2. Uporaba 
Primerjaj, analiziranj, ocenjuj in sintetiziraj podatke, 
informacije, ideje in sporoļila medijev, da bi lahko 
pripravili logiļne ugotovitve. 

Lifecomp 
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Ocenjevanje 
informacij in 
argumentov za 
utemeljene 
sklepe in 
razvijanje 
inovativnih 
reġitev 

Raven 3. Prilagoditev 
Razvijaj ustvarjale ideje, sintetiziraj in kombiniraj 
koncepte in informacije iz razliļnih virov z 
namenom reġevanje teģav. 

Lifecomp 
 

 

Kompetence Raven znanja Vir:  

 

 
 
Prilagodljivost 
 
Sposobnost 
obvladovanja 
negotovosti in 
sooļanja z 
izzivi. 
 
Ļe ostanete 
dovolj odprti in 
spremenite svoj 
odnos ali 
prepriļanja 
glede na 
spremenjene 
okoliġļine, je 
bolj verjetno, da 
boste lahko 
izkoristili 
nakljuļni 
dogodek, ko se 
zgodi.  
https://www.sci
encemag.org/ca
reers/2003/01/c
areer-choices-
importance-
chance 

Raven 1. Pridobitev 
Zavedaj se potrebe in moģnosti prilagajanja izzivom in 
razvoju ter aktivnega obvladovanja negotovosti. 

Kariere 
okoli mene 

Raven 2. Uporaba 
Bodi pripravljen na preverjanje lastnih mnenj in 
naļinov ukrepanja ob novih dokazih ter obvladovanje 
negotovosti (odprtost duha). 

Lifecomp 
(ponovni 
pregled) 

Raven 3. Prilagoditev 
Prilagodite se novim idejam, pristopom, orodjem in 
ukrepom glede na spreminjajoļe se okoliġļine. 

Lifecomp 
(ponovni 
pregled) 

https://www.sciencemag.org/careers/2003/01/career-choices-importance-chance















