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1/Uvod

2/4 001 OOOOT UA bDPi APl Ol Oél Ai O OODPA
Terciarno izobragevanje ima po splognem mnenju

i novacij e, pospeguje gospodar ski razvao,j in rast

Tako je terciarno o zpoobweazgaernvoa nzi eb odlejjgainnsik rezul t at

(OECD, 2018) za tiste, ki so bili uspegni na svo
je povezana tudi Z nigjo stopnjo brezposelnosti
visokogpopbbkazbo v primerjavi z 8,3 % oseb s sred

Analize trga dela prav tako predvidevajo, da bo v prihodnjih letih zaradi vse bolj zapletenega

in prilagodljivega del ovnega okol ja vaecihjKer povpr
globalizacija in tehnologija §ge naprej preobl ik
povpradgevanje po posameznikih s dgirgo bazo znan
napr ej poveluje (OECD, 2019).

Posledilno je teecikdjmudnazehmradewanja za ustvar|j
kadr a, K i ga potrebujejo evropski gospodar ski S
vliogo pri i zboljgdganju inovacijske zmogljivost.i

pravitlinoZato so gtevilne vlIiade razvitih gospoda
povelanje gtevila (in delega) drgavljanov s te
programov (Aima idr., 2018).

KIl'j ub pomembnosti terciatedganazobeagéwanjivaonag

gtudija v povprelju 49 % danagnjih mladih v dr g:

terciarno izobragevanje. V gtevilnih evropskih
Evropa 2020, ki kot pragincijdo | ol a, da mora naj manj] 40 % | judi
pridobiti terciarno izobrazbo. Vendar se ta ods
drgavah |l anicah pa so stopnje diplomantov od 26
(Litva).

Ta heterogena gtevilka kage, da so za povelanje
potrebne celovitejge politike. Medtem ko je bil
povel at. stopnjo vpisa v terci ardmo bioz gborveed eama nvjp
gkodljiv ulinek, | e ne bo zagotovljeno dokonl| anj
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Opugl anje gtudija in zamujanje pri zakl jul evanj t
pojasnjevanju polasnega napr endkua vnieskoaktoegroilhs kder gia:

kljub naragl ajolemu gtevilu vpisanih gtudentov.

Nedavni podat ki kagej o, da 20 do 50 % gtudentov

Evropi, ne konla gtudijske poti; podatkiul®mCD pa
gtudija na programu prve stopnje 26,4 | eta, vern
starost ob zakljul ku gtudija za uspegno pridobi't

za Britance, pribligno 26e4ilne29za& lltedl zjaaeped27
Glede na te podatke je problem osipa na univerzi
(Piazza in Rizzari, 2020).

Na drugbeni ravni je osip povezana z:
0 zapravljanje javnih in zasebnih sredstev ( Nac
0 pomanj kanje pridobivanja ustreznih znanj i nooc

povezano z digitalizacijo) (Frey & Osborne, 2013);

¢

vel ja dohodkovna neen arkobisast(Ghignomadij)ga soci al ne

Na individualni ravni je pa osip povezan z:

O velje tveganje, da postanejo NEET (Not in Edu
(Ghignoni idr.,2019);
0 manjgo zaposljivost na trgu dela (Davies in I

Razi skave ladusehauniverdeaodvisen od zapletenega nabora individualnih in

institucionalnih faktorjev. Naj prej je treba upc¢«
in na okoligkem trgu del a, kot SO0: zmogl jivost
izobr azbo, i zbirni in sprejemni postopki uni ver z,
naj bolj nadarjene posamezni ke, ki pripadajo gosp
(Di Pietro, 2006). Omeniti je treba tudi individualne dejavnike,i n si cer i ndividual n
gtudentov (Contini idr., 2018) .

Leprav je dokazano, da je prekinitev gtudija po\
drugbeni h dejavni kov (Aina idr., 2018), je pomel
procesiod|l ol anj a, K i jih gtudent: vzpostaviij o, SPpr e
gtudija, in znalilnosti wuniverzitetnih storitev,
pomagali pri soolanju z napredovakjaedmmgtkwdigji &l ij re
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moraj o univerze organiziratdi storitve, ki jim |

procesov.

Q7 -AOI AT 1T HEE DBOI COAI OOOI OOEACA
3.1/Zgodovinski pregled tutorskega sistema

Od uvedbe bolonjskega procesa je velina evrops
gtudentom zagotavlja tutorstvo. Odgovornost. t u
vendar je tutorjeva glavha naloganu di t i gtudentom osebnnge. vddenj e
nedavnih raziskav poudarja, da je osebno tutorst
in izboljganje njihove ulne uspegnosti . Pravza
trenutnih ciljev v evropskem vicia8Jetazijdnd18.kngan pr ost
2004 o krepitvi politik, sistemov in praks na poc
cilje politike za vse drgavljane Evropske unije.
kakovosti v vi sokernavgnoalvsat vuus nfeEENGA)j eobgt udent ov Kk
za izvajanje evropskega sistema vsegivljenjske o
predstavni kov vliad drgav | lanic o boljgem vkl ju
vsegi vigjpenj €£kh¢ ao poroetdrgluijtee vt ori entacije kot staln
v kateri koli starosti in na kater:i koli tol ki n
sposobnosti, kompetenc i n i nteresov, fpr ej ema
usposabljanja in poklica ter wupravljanje njihovi
in drugih okoljih, v katerih se te sposobnosti i

zajema vrsto individualnih in kolektivnih dejavnosti, povezanih z informiranjem, svetovanjem,
ocenjevanjem sposobnosti, podporo ter ul"njem s|

temokviiust a usmerjanje in tutorstvo v visokogol skenm

Precejgnje gtevil o 2z nzlo,sdugotanljanfe navia spretaoktidnpotiele p o k a

po usposabljanju akademskih tutorjev in strokovnih delavcev postaja prednostna naloga.

Kakovostno tutorstvo prispeva k izboljganju vis
zagotavljanju enakostispolovin | agj emu vkl jul evanju manjgin. Pol
ml adi h di plomantov pri upravljanju poklicne poti

Tutorske storitve vkl jul uj ejood rdaozblrie gnaa ptoelmattjsak ag
do akademskestuspegto je treba v luli nedavnega r

temeljito premisliti o vlogi, funkcijah in namenu storitev akademskega tutorstva.
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Od sredine sedemdesetih | et prejgnjega stoletj:

gtudentodr Ugbeni poj av, na katerega vplivajo ¢
afektivni, kognitivni i n drugi . Razvoj t ega r
problemati ko osipa, t emvel raziskuje tudi uspe
akadems ko kari er o. Kar zadeva koncept vsegivljenj s
orientacija premakne od zagotavljanja informaci
uspegnosti gtudentov premaknilo od statilne an

akademsko raziskovanje preuluje stanje v razlil

vzdol g gtudentove kariere, da bi razumeli spren
uspegnost . Da bi regi |l i zapletene t & dgkdega, K i s
gtudent a, morda ge pred vpisom na univerzo, Vi s
storitev in dejavnosti, tako za najmlajge kot
akademske kariere. Gt evilne ¢t udrmgdeutorshimm mok azal
svetovalnimi storitvami ter izboljganjem gtudiijs

Tinto! je leta 1975 pokazal, da je osip posledica procesa pomanjkanja integracije med

posameznim gtudentom i n i kigadpoanguwejva |l dolmo |eénod jemi \
predl aga razlago tega pomanj kanj a i ntegraciije
gtudent ov, socialnih in akademski h posebnostih

Tinto usmerja pozornost rekonothskiustatusn\sekimt eo k otl g reg € w)o,
na individualne |l astnosti (rasa, spol) in na pre
razred srednje gole), ki neposredno in posredn:
znal il nost mi i nstitucije Tiupravi@gvsko btmukduvontex zlasti or gan i
zmognost uni ver ze, da spodbuja socialno in aka
svojem model u predl aga, da stopnja wuspegnost.i
i zobrazbe vpliva na st o ptitugiipakademskinzcdjemoirspoklicnijmt udent |

ciljem. Za avtorja se pojavi integracija med g¢gtu

0 na akademski ravni: gtudent i opredelijo svo
opravljanju akademskih dejavnosti, kot so obiskovanje pouka,oprav |l j anj e i zpit o\
0 na drugbeni ravni: gtudenti opredelijo svojo

pridobljenih med interakcijami z vrstniki in fakulteto.

1 Tinto V.,Dropout from higher education: A theoretical synthesis of recent reseBebiew of Educational
WwWSASEFNDOKYET 2AYyGSNI mpi2hz t SiyAl npx OGd m3I &GN yoh
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V skladu s Tintovim modelom obe obliki integracije vplivata na tako imenovano "ciljno

zavezanost ™" in na institucionalno =zavezanost. F
dokonl] anj u izbranega ¢gtudijskega progr ama. Dru
obiskovanju univerze in doseganju cilijev, predvide
I ntegracijo teh dveh oblik |l ahko povzamemo tako,

dokon] anj a gtudi ja ter velj a kot j e stopnj a s

univer zi tetnim gtudijem, posledilno manjga je verj e
bil v preteklih Iletih delegen vel kritik in avto
eden od mejnikov pri raziskovanju gtudijskega os
Zavezanost Solski sistem Zavezanost
F--======= |
: Akademski :
Druzina 1 rezultat '
.......... 1 Akademska -
A e : : " :- kg integracija : :
X e N ] ! Intelektualni ! X N I
X A Ciljna 1 ’7: napredek : S Ciljna I
v \ zavezanost :, P e e e e | zZavezanost :
! 1 ! 1
Posameznik [ = -): :- ------------------------ ): :- e Osip
: - : !
A 1 Akademska ko coTmEEETEET ! Akademska !
: . ,Y: Zavezanost : “Ai Inl:erak{_:ij_a : - wl: Zavezanost :
A 4 - : : | z vrsmiki :_ - > Socialna : :
Preditudijski | i Interkcijaz | Infegracija | T TTTTTTTOT
uspeh 1 uéno ustanovo I
S
Socialni sistem
Leta 1979 Bean? pr edst avi mo d e | osipa ¢gtudentov, K i pI
raziskovanje osipa gtudentov. Po Beanu organi zac
na dve intervenciijski spremenlijivki, prekmitviv o | j st \
gtudi j a, ki posledilno vplivata na odlolitev o
predgtudijsko uspegnost, drugbene in ekonomske
osebni mi prilakovanj.i i. Model poaddrga maemembmostd kucsIt jveem i h
dej avni kov, povezanih s socialno interakcijo s

materialnimi in objektivnimi pogoji, kot so gospodarske razmere.

2Bean J.PDropouts and turnover: (The synthesis and test of a causal model of student attritiosyrthesis
and test of a causal model of student attrition t NA 4 LIS@S|1 LINBRadl gt 2Sy yI tSdySy
I NXT A& 120FyeS AT 26N OS@lyels {Iy CNIXIyOA&aO2z I LINAE w
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Oba modela predstavljata glavno temo, ki jo lahko obravnhavamo kot svetilnik za prihodnost in

nadaljnji razvoj raziskavoosipu.Zav z et ost getzdisgkuwpm ¢lemment, ki povezuje oba

modela in usmerja gtudije od teoretilnega pristo
Pascarellaleta 1980 svojmodelPut e mel ji na posredni povedeaivi med
i n profesoriji ter regevanjem o02z. vztrajanjem.
socializacijski mi dejavni ki mol no vpliva na uli
vrednot. Model lahko povzamemo s trditvijo, da vel j a kot j e stiwene gan o st i

interakcijo s gtudentom, velja je gtudentova san

na akademski poti. Pascarella meni, da znalilnosti ozad
dejavni ki (nefor mal ni sti ki izeunmi vetnet ezrudin el
zadovoljstvo z wuniverzo, izobragevalne aspiraci

uspeh in vztrajanje med prvim in drugim letnikom univerze.

Med |l etoma 1975 in 2000 so bil e unierahthkampusigt evi | n

ki so se osredotolale na potrjevanje nfod¥ébivnaRe
jih navaj a, da so razlilni faktorji, K i spodbuj
skozi | as in celotno akademsko pot

Leta 1999 so DesJardins, Ahlbourg in McCall® uporabili tehniko modeliranja, ki se pogosto
uporablja v drugih disciplinah, kot je ekonomija, znano kot modeliranje zgodovine dogodkov,

3 pascarella E.TStudentFaculty Informal Contact andollege Outcomes, Review of Educational Research,

2AYGSNE mMpynz €S8y A1 pnx OGd® nX aGNXP pnp

4 Za dodatne informacije: Tinto Yeaving college: Rethinking the cause and cures of student att@igzd@ja),

University of Chicago Press Books, @uc&994Tinto V. Classrooms as Communities. Exploring the educational
character of student persistenad®,Y W2 dzNy' I £ 2F |1 AIKSNJ 9RdzOF A2y > fSGYyA]l
V.,Research and practice of student retentioniodrnal of Colleg8tudent Retention, Vol. 8, n.1, 202607,

str. 1-:19. Bean J. PThe application of a model of turnover in work organizations to the student attrition process,

LINR 8 LIS@PS] LINBRaGl gt 2SSy yI tSiySY &aNBG6!| y cidaesbtdy MaizOSy 21 |
1981. Bean J. Pinteraction effects based on class level in an explanatory model of college student dropout
syndromey: American Educational Research Journal, Spring 1985, Vol. 22, n. 1,-64. 3ascarella E. T. in

Terenzini P. THow college affects studentdosseyBass, San Francisco, 1991. Pascarella E. T. Terenzini P. T. in

Wolfle L. M.,Orientation to college and freshman year persistence/withdrawal decisionkurnal of Higher

9RdzOI G A2y X f Sy ALY5. RscarellalE(r $Smark J.QuithFtiingtonvDpAgterm persistence of

two-year College studentsJNRA &4 LIS@S{ LINBRall gt 2Sy yI fSiySYy aNB6l yeadz
Antoniu, Teksas, od 20. do 23. februarja 1986. Pascarella E., EdiddordIA., Hagedorn L. in BraxtonEffects

of teacher organization/preparation and teacher skill/clarity on general cognitive skills in collegyrnal of

College Student Development, letnik 37, 1996, stt97 Pascarella E. T. in Terenzini PH®y College Affects

Students: A Third Decade of Resealetmik 2, JosseBass Ed, 2005. Pascarella E. T., Seifert T. A. in Whitt E. J.,
Effective instruction and college student persistetc& ¢ 5 A NBOGA 2y a F2NJ ¢S OKAyYy3 | YR
115, st. 55-70.

5 DesJardins S.L., Ahlburg D.A. in McCall BrPgvent history model of student departuse Economics of

Education Review, letnik 18, 1999, str. 39D.
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da bi preul il | asovne razsegnost entovs Bazwdtaien | j i v |
raziskave so pokazali, dai maj o faktorji, za katere pogosto
nespremenl jivi, dejansko ulinke, ki se spreminj.

Predpostavko sta leta 2002 okrepila Ishitani in DesJardins® ,kistaklf ub pr ej gnj i m mode

so bili obilajno osredotol eni na osip v dol ol eni
so analizirald@ spremenljivke osipa brez upodgtev
potek osipa v petletnem obdobju inugotovil a, da i maj o dejavni ki, ki vp
pogosto ulinke, K i se s | asom spreminjajo. Mo d e
Billsonova in Terryjeva’ , K i sta navedl a, da sta povelanje za

institucionane podpore kljulna dejavnika za zmanjganj e

pomeni,damor aj o vi sokogol ski zavodi izvajat.i ustrez
na fazo gtudentove akademske poti in so.Bakl adni
predpostavka iin z njo povezani model i so odprli
raziskoval ci so se zal eli osredotol ati na obli
intervencij, pri | emer so upogtevali analizo usp
Tarazcvet, zakaterega j e znalilno, da se je razgirilo veli
teorij, je spodbudil veli ko pozornost spretnost
vidi kom, K i vplivajo na vsakdanje ¢givljenje gt
zavedanje o kompleksnosti te teme spodbuja razisk
vrstam spremenl jivk: objektivnim (npr. starost,
zdravje), institucionalnim (nprk.anaek aidems kian sptsa phn
(npr . zadovol jstvo, srel a, vel givljenjskih p
uspegnost.i gtudentov in vzrokov za o0sip postaj
humani stilno, znanstvenonen tehnologko strokovno

Benjaminov model k a k o v o%na primey poudarganda j& kadayaljstégpi v I j enj

gtudentov veldimenzional ni koncept, K i zaj ema
kontekstualne dejavni ke v sistemu, Kkjer je odnos
in dinamDregi modeli, kot je Mac¥Kseejosv edod @Il agiov

6 |shitani T., DesJardins SA longitudinal investigation of dreput from college in USA, Journal of College
{GdzRSYy (i wSiSyiArAz2yz -%0idyAl nX OUG® HI HAANHI &GN mMTO
Billson J. M. in Terry M. B\, Student Retention Model for HighHeducationy: College and University, letnik

6H>X O0d nzI-30B.pyT> AGNID HbA

. Benjamin M.,The quality of student life: towards a coherent conceptualizatioigocial Indicators Research,
letnik 31, 1994, str. 205264.

9 MacKie S.EJumping the HurdlesUndergraduate student withdrawal behaviowr Innovations in Education

and Teaching International Vol. 38, n. 3, 2001, str-265.
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dejavni ke, ki bi |l ahko povel ali stres gtudentov
posebnih osebnih znalilnost:i in od stopnje vklj

organizacijskem in zunanjem kontekstu.

V zadnjihdesetletf i h se je raziskovanje na poedarelppasdger ol j u

je preusmeril s sistema na osebo. Zdi s e, da te gtudije sledijo
karierni orientaciij.i in vsegivljenjskievsvajoi ent aci
pozornost usmerilo v izdelavo in statistilno po
givlijenjskega zadovoljstva, srele in dobrega pol
gtudént Pol eg tega se | e peadcteq]| ataiz i rsaotaadjskead led ok o
ugotovitve, ki so zagotovile vel teorij, uporabn
V. okviru teorij, ki zdrugujejo vrednostne kons

kognitivne kot motivacijske procese, velja omeniti dela Bandure in Weinerja. Bandurova teorija

samoul i n¥pradiaga sosidlno-k o gni t i vni mo d e | mot i whkgoi j e, ki
zaznavanja ulnedtémokoiWeines't predlaga, da posamezni kove vzro
atribucije (ali razlage) dosegenih rezultatov do
izvajal v prihodnosti.

V istem obdobju so se drugi razi skoval ci osredo
opravljanju nalog. V okviru tovrstnega pristopa teorije o ciljih predpostavljajo, da vsa
dejanja dobijo smisel, smer in namen i zPoleg I j ev,

tega se kakovost in intenzivnost vedenja spremenita, ko se spremeni cilj. Po mnenju teh

teoretikov ljudi tore | ne "genejo" | e motivi, K i so migljeni
temvel jih k delovanju vodijo tudi cilji, ki jih
V tem smislu je vel t enotranj in puoanjo anotivdcipo: kadarzsb i k 0 me
posameznikinotran j e moti virani, se wukvarjajo z dololeno
v ugitek, kadar pa so zunanje motivirani, se uk

zaradi instrumentalnih razlogov ali zaradi drugih razlogov, kot je pridobivanje nagrade.

10 Chow, H.P.HLife satisfaction among university students in a Canadian prairie city: a multivariate analysis,

Social Indicators Research, letnik 70, str.-189. Sirgy M.J., Grzeskowiak S. in Raht@Delity of college life

(QCL) of students: developing and validating a measure ebeiely),v: Social Indicators Research, Vol. 80, 2007,

str. 343360.

11 Bandura A. Seltefficacy: the exercise of contrdly.H. Freeman&Co Ltd, New York, 1997. Bandura A.,
Barbaranelli C., Caprara G.V., PastorelliS€liefficacy beliefs as shapers of childen's aspiration and career
trajectories @Y / KAt R 5S@St2LIYSydsz tStGyA06HsE OG® mZ 2| ydz Nk 7?
12\WeinerB.,Human motivation: metaphors, theories, and rese&®hGE Publications, 1996
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Eccles®pri kazuje nekatere pomembne odnose med motiyv
kater i mi so prilakovanja in vrednot e, za katere

el ementi, K i |l ahko neposredno vplivajo na uspegn

Covington**opr edel juje motivacijo za osebno vrednost |
pozitivne samopodobe ali oblutka osebne vrednos
Covington trdi, da je glavni nal i nnsztav ao hzr aagnlj iatn:
oblutka akademske kompet entgnaousdtein.t i Z mebmwagiomivelb ¢ &
akademsko kompetentni, da bi lahko verjeli, daimajo kot osebe v univerzitetnem okolju

vrednost.

Drugo zani mi vo podrol je razi skpaovdr ol jack,adp meg kiz ar
"gtudij ski mi "$pr &t nogtaimie ma tiste gtudij e, ki
dejavnosti/ spretnosti/ kompetence, potrebne za or
na izpite: sposobnost uporabe informacijskih virov, sposobnost zapisovanja, sposobnost

komuni kacije z ulitelji in tutoriji itd. Te spret
vedenje, neposredno povezano z uspegnostjo in ak
Obsegna metaanali za, ki e pbel pospugalk pgeda Ipetyv

motivacijske psihologke teorije ulnih dosegkov
i zobragevanju (Bean; Tinto) in pojasnjevalne moc
konstrukti spretnosti in kognitivnega samoupravljanja (Pintrich; Schunk). Avtorji metaanalize

so tako opredelili nekatere psihosocialne dejavr
uspegnost (povprelna ocena opravljenih izpitov)

vpi sa i n ko rabljenegaaa plidabiex naziya)

V nadaljevanju predl agamo povzetek analitilneg
prepoznanega Vv trenutnih modelih analize uspegn
obli kovanje storitev zailmiwerfaizabdtobl gkodamnij a a

18Eccles J.S. in Wigfield Motivational beliefs, values and goalsAnnual Review of Psychology, letnik 53, 2002,
str. 109132.

14 covington M.V.Making the grade: a selforth perspective on motivation and school refor@ambridge
University Press, 1992. Covington M.Vhe Will to Learn: a Guide for Motiating Young Peo@embridge
University Press, 1998. Covington M.8gal Theory, Motivation, and School Achievement: Mbtivation,
Motivation, Motivation, Motive: An Integrativim ReviewAnnu. Rev. Psychol., letnik 51, 2000, str.-20Q.

5Elliot a.J., McGregor H.A. in Gabled8hievement foals, study strategies and exam performance: a mediational
analysisy: Jourml of Educational Psychology, Vol. 91, 1999, str-58®

16Robbins S.B., Lauver K, Davis D., Langley R., CarlstidorPAychosocial and study skill factors predict college
outcomes? A Met#\nalysisy: Psychological Bulletin, VVol. 130, n. 2, 2004,251-288.
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Motivacija za uspeh

Motivacija za doseganje akademskih ciljev
Institucionalna zavezanost

Socialna podpora

Drugbena vkljulenost

Akademska samoulinkovitost

Koncept samega sebe

Spretnosti, povezane s gtudijem

32/- 1 AAT E PI O AOAT EA
Proces tutorstva temelji na odnosu, odnosu ena na ena, v katerem strokovnjak spremlja drugo

osebo, da bi ol aj gal in podprl |l ustvene in kogni

Sodobne znanstvene raziskave na to temo ne zagotavljajo celovitega in skupnega
epi stemologkega okvira za tutorstvo. Vendar se |

bolj wuveljavljala kot temeljna vlioga v vseh ul ni

V literaturi je tutorstvo zgodovinsko povezanozu | ni mi {rkodesipr . didaktiln
v goli in v procesih vsegivljenjskega ulenja), \
procesih poklicne orientacije. Oba procesa tutorstva potekat a
usposabljanje, svet del a) , pomagata posamezni ku
informaci|j i n podpore ter S i prizadevata za p
odgovornost. tutorja s konlnim cilj ernnupodhil b t ut
akcijski nalrt za njihovo doseganje.

Kljub razlikam v organizacijskem kontekstu ima vsaka od obeh oblik tutorstva nekatere

posebnosti, ki SO povezane s tr emi gl avni mi vl o
| l anicah. VIogepbutzamemuoanhahbtsl|l ednj i nal i n:
1. Soola se z zapletenimi pojavi, povezanimi s p

in usposabljanja v Evropi, ter z osipniki.

2. Predstavlja perspektivo pedagogkih in didakt

razvojus pr et nost i gtudentov za wupravljanje karie
3. Uveljavlja profil akademskega tutorja kot kI
tutor del strukturiranega izobragevalnega kol
in usposabl janj &,mawpasebmokviogo g namenskimo funkcijami in

nal ogami, vkl jul eni mi v celovit in skupen si
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ul enja", kjer so viri, potenci al. i n posebn

gtudente pri grcanegknjpiotnj izhoveaikaklvisegi vl jenj s

V bogati l'iteraturi 0O tutorstvu razlilne opred
razlage funkcije tutorja. Vsaka od njih se razlikuje glede namenov in nalog tutorja.

Zgodovinsko gledano se vloga tutorst va nanaga na razlilne razsegn
posebni mi met odol ogi j ami posredovanja in teoret
pristopi’so povzeti v sledeli tabeli
Teor et i | nnDimenzija Cilj Dejavnost
pristop
Psi hodi ngLust vena | Razskatimedsebojno ([Ust variti p
pristop*® afektivna povezanost med okolje, v katerem je
razsegnos||l ustveni mi /| tutor odgovoren za
vidiki in kognitivnimi posameznikove
vidi ki, ki predstave o sebi in mu
ul ni pr oc e s|pomaga pri

vkl jul evanj
i zobrageval

Povezovalni Kognitivha Delovanje v zvezi z Ugotavljanje in

(connectijlrazsegnos|{ul ni mi v s e b ustvarjanje povezav

) pristop®® usklajevanjem med ul ni mi
prilakovanj|jpodrolji zn
posameznika s posameznikovimi
prilakovanjjulnimi stil
(Moring Biggs). katerem tutor vzpostavi

odnos z gtu

| zobr ag eV Individualna Spodbujanje Spremljanje in

relacijski pristopi | podpora samozavedanja vzpostavljanje

20 posameznikovih podpornega odnosa v

potencialov in podpora | situacijah, ko
ul nemu pr oc|l posameznik ni

sposoben
samostojnega
obvladovanja.
Instrumentalni Organizacijska Pomol i nst i| Delovanje na
pristop razsegnos|/organi zac.i j|organizacijske vidike,

7 Denis, B., Watland, P., Pirotte, S. in Verday, N. (260@¢s and competencies of théutor. In S. Banks, P.
Goodyear, V., Hodgson, C. Jones, V. Lally, D. McConnell, & C. Steepledl¢edsrked Learning 2004: a
research based confaree on networked learning and lifelong learning: proceedings of the fourth international
conference.Lancaster: Lancaster University (str. 45Y); Rivoltella P.C. (200& tutor. Profilo, metodi,
strumenti Roma: Carocci

18 Bjon W. R.1962).Learning from Experienckondon: Bion: William Heinemann
19 Morin E. (1999)Une téte bien faite. Repenser la réforme, réformer la per@ész: Seuil.

20 Rogers, Carl., Stevens, B. (19&8rson to Person: The Problem of Being Hutnafayette, Kalifarija: Real
People Pres
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boljgem iskda bi ol aj g
potrebnih informacij. informacij in nastavitve
tutorstva.
Q8Q7T -1 AAIE Dbl O6AOAT EA
Kl'jub veliki raznolikosti teoretilnih pristopov
da so nekateri skupni cilji tutorske vlioge s kupni tudi V zvezi- 2z nasHt
ekonomsKki mi scenariji v girgem okviru evropskil

povezanimi s pedagogkim pristopom k ulnemu proce

V vseh pristopih in glede na raziskave, predstavljene v poglavju 2.2, je cilj sistemov za

poul evanj e:

O ustvariti ulni, fizilni in mentalni prostor,
O zagotoviti kontinuiteto in enotnost posamezn
umeglen v girgi sistem, v katerem ima temel|j
ulnega procesa v skladu z vrednot ami in gi vl
0 spremljatiinpodpi rat.i ul ni proces, da bi zagotovili
ena raven posredovanja, ki podpira ulni pr oce
O nudi ti organizacijsko podporo procesu ulenja
svoje vire in kontekstualne vire uporabljgjonaprilagod | j i v i n ulinkovit ne
V pedagogki l'iteratur.i se nekater.i koncept.i zdij
tutorstva:

1. Konstrukt"vsegi vl jenj s?%kedgla wlparejmd nja pogled na po
poti . Ko ulenje postane vsegivljenjsko, to i
skupnosti, s aj se osredotola na drgavljane,
vrtca in osnovne §almenrjamriejsaimo rmpird a owelvamij u
ulenju, kako se wuliti v stalnem procesu. Na t
in uspevati v sodobni drugbi, ter se ulijo di

Ta koncept podpira premik od preprostega in omejenega pridobivanja znanja (ki naj bi

se na pri mer zakljulilo ob koncu tradiciona
katerem je ulenje stalno in vkljuluje vse vel
kater. je vel akterneivns(iinatciitonail on a@l) nidejian

izobragevalno skupnost.

2lg gNB LIATF YNBOIF T+ LIfAdA] 2life@agddasé @Ry develppinent NA Sy G+ OA
European toolkitJyvaskyla: ELGPN.
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2. Osrednja vloga pojma "kompetenca" . Posl anstvo ulenja se ne ¢
pridobivanje in pomnhjenje znanj a, t emvel tu
naul efega.

3. Napredek inepist e mol ogke s pr e me Rdsierni griedtdaciji. o Eomanir i 0
pregled profila tutorj a, K i ni |l e podporni d

spretnosti za zaposljivost, vodenje kariere in osebni razvo.

|l z analize evrobskahakibzeerhniadratuge o dejavni ki
i zobragevanj a n dunkcituterjevrv procesih apneanénib zkievplivajo na

univerze v Evropi, je razvidno, da se tutor odziva na naslednje funkcije:

- Podporna funkci jba jelda tutorskega sistemd, njgna naloga pa je
pomagat.i gtudentu pri spoznavanju del ovanj a
sodelovanje v akademski skupnosti.?®

-V funkciji ma&tputewvwanjgtudentu pomagati, da ¢
spodbuj ati aktivno sodelovane in gradnjo soci

- Informacijska funkcija: tutor mora zagotoviti informacije, ki so potrebne za dostop do
akademskih storitev in sodelovanje v njih.

- Funkcija podpor e .ulTnuwetnur ppoodcpeisrua prbcese,l eve kog

od upravlijanja s |l asom do razdrobljenih nal oc¢
povezani h z uspegnostjo, razvoja kritilnega 1
- Motivacijska funkcija. Ul i t el j podpira g@gtudenta pri do!l

vztrajnosti pri njihovem doseganju.?®

- Funkcijausmerjanja. Tut or gtudentom pomaga pri ®vodenju

22 Gravina, D. in Lovsin, M. (2012). Career Management Skills: Factors in ImplementipgSBotiessfully.

Y2y OSLXidzt £ty y2G4GF 9[ Dtb Oi® od We@NajlefNY 9[Dthb

2 Astin AW.A2 RSt 2 @1y 2 Belved.IdzRIibty $.2. @ Stewart G.Mromoting values development

through community service: A desighDelve C.1., Mintz S.D. in Stewart G.M. (Easy)munity Service as Values
Education, San Francisco, CA: Jo&ass, 1990. Jacoby, Bervicd earning Essentials: B.: Serdi@arning

ServiceSan Francisco, CA: Jos8ags, 2014.

24 Mann S.JAlternative Perspectives on the student experience: &tiiem and engagement;: Studies in Higher

9RdAzOI GA2Y X fSUYAL9 HecE Old mMI wHannamI AGND T

25 Simons L, Cleary Bhe influence of service learning on students' personal and social developmeaoliege
¢SIFOKAY3AT f SGyA] -3p9n\HeirORl,Mn attributional theoy of adhidldment mativation and
emotion @Y t a@OK2f 23A0Ft wS @A SHEM,; Ph&ds ¥SeliEfficaey BelidsirdAcada@micm gy p =
Settings, Y wWS@ASg 2F 9RdAZOFGAZ2Yylf wSaSBNDRDmenBriiB B4t ccX O
Efficacy: An Essential Motive to LeamiContemporary Educational Psychology, letnik 25, 2000, s8182

26 Amundson, N. E. (2009). Active Engagement. The being and doing of career counseling.; Andersen, P.;
Vandehey, M(2006) Career counseling and development in a global economy.; Gysbers, N. et al., (2009). Career
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Da bi orodja, ki jih predlagamo kot nabor orodij za tutorje, postala organska, je konzorcij menil,
da je treba obravnavati ¢ge eno nfadmk oiviam,j ek idijda km

posegov.

Ta funkcij a, ki jo |l ahkoulogpmjeale|l i mo &odgoV mralma of
po koherentnih, enotnih, postopnih in personaliziranih dejavnostih, ki lahko okrepijo

nef ormalno ulenje, katerega nosilec je gtudent.

Poleg tega mora tutor izbrati dejavnosti in orodja, ki so funkcionalna ne le za posredovanje

vsebine, t emvel tudi za gradnjo znanj a, K i j e U
poklicnega ul enj a. Opredel jena podrolja ustrezaj
medtem ko didaktil]l na funkci jezata strokturf interdercijejVa U S p 0 S
spodnji tabeld] so povzeta predlagana obmol j a:
Funkcije Podrol ja
1 |[Podporna funkcija za i nt g lIntegrirane storitve za
(usmerjanje, tutorstvo in posredovanje zaposlitve). gtudent e
2 | Funkcija sodelovanja VkIl jul evanj e s
3 | Informacijska funkcija Organizacijska podpora
4 | Podporna funkcija in podpora procesu Kognitivno pod

ul enjal/poul evanja

5 | Motivacijska funkcija Opol nomol| enj e

6 | Funkcija individualne podpore Tutorski sistem

7 Funkcija usmerjanja Nal rtovanje

Dodatno podrolje, i menovano "didaktilna in izob
navedeno, saj je izpolnjeno z nalinom, kako tuto
V spodnji tabeli so navedeni namen:i razlilnih pc
se podrolje odziva?) in podrobna vsebina za Vvseé
literature in primerjave praks kakioeiniehgetorite
Funkcije Podr ol j al Namen Vsebina

Counseling Contexts, Processes, and Techniques. Tretja izdaja.; Savickas, M. L. (2001). Toward a comprehensive
theory of career development: Dispositiongncerns, and narratives.
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Podporna Integrirane Spoznavanje
funkcija za storitve za akademskega Zagotoviti prilognos
integrirano gt udent e|konteksta konteksta (delovanje in vloge na univerzi),
kariernc poznavanje strokovnjakov, ki delajo na
(usmerjanje, razlilnih ravneh na
tutorstvo in in mognosti, ki jih
posredovanje mrege in znanstvena
zaposlitve). akademsko strukturno organizacijo.
Funkcija VkIljul ev|Aktivnho Zagotavljanje prilog
sodelovanja skupnosti sodelovanje v sodelovanje v akademskem okolju, kot so
akademskem del ovna mesta, ki so
okolju in na univerzah, kulturne dejavnosti in
ust var j an| dejavnosti usposabljanja, povezane z
njihovim gtudijskim
Spodbujajte poznavanje prostorov, v
katerih je mogole ob
skupine, mrege g¢gtude
prostol asne dejavnos
Informacijska Organizacijska | Navajanje Navedite specifikacije za
funkcija podpora specifikacij o -kaj je in kako sest
-gtudi jskijl-katere so obgol ske
-izvengol sj-kakgne so storitve
dejavnosti -delovanje spletnega mesta
gtudentskK-knjignilni sistem
storitve, ki lahko -nastanitev za gtudenr
podpirajo
akademski uspeh
-delovanje
spletnega mesta
ter drugi
in spletnih
zmogljivosti, ki so
| a h kudentg ¢
pomol (np
knjigniln
Podporna Kognitivho Spodbujanje 1. Pomaga pri prepoznavanju in razvijanju
funkcija in podr ol j e| kognitivne zavesti, [povezav med razl il ni
podpora pravilnega vsebi nami in podr ol j
procesu upravljanja s 2. Prepoznavanje vpliva zunanjih
ul enj al/l | asom, reldejavni kov na ul enje
anja pri postavljanju 3. Pomol pri gtudiiju
ciljev, razvijanje - Pomagajte gtudent ol
kritilneg kljulne dele nalog,
migljenja opraviti, ter razumeti njihovo funkcijo in
uskla_ljevanje pomen,
prilakova : :
konteksta, - Poma.g.a! t e .gt u”(.llent o
podpiranje razpravljati o informacijah, ki jih
razumevanja potrebujejo za cel
disciplinarnih naloge ali izpita,
vsebin. - Gtudenti naj ocenij
ustrezne vsebine i/

4. Priprava na izpit
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Seznanite gtudente

predpisi.

Pomo|l gtudentom pri
njihovih ulnih stil
Oceniti, ali so gtil

naloge, ki jih je treba opraviti med
izpitom, in vrstni red, v katerem jih je
treba oprauviti.

Motivacijska Op ol n o mo| Razviti Teorije in tehnike za podporo motivaciji;
funkcija in motivacija sposobnost Metodologije za spodbujanje mehkih
obvladovanja vedglin in samoulinko
situacij in kariere. |lobr avnavo uspegnost.i
Funkcija Tutorski sistem | Vztrajnost pri Spremljanje kognitiyv
individualne doseganju ciljev, procesov, pomaganje jim objektivho
podpore razvijanje analiziranje informacije in situacije,
kritilneg|lrazlikovanje med res
mi gl j e nj al subjektivnimi vtisi, lastnimi predsodki in
spodbujanje osebnimi interpretacijami, zagotavljanje
aktivnega in individual ne podpor e
proaktivnega
vedenja
Funkcija Nal r t ov al Spodbujanje Omogolite objektivno
usmerjanja spretnosti programa glede na stopnjo zanimanja,

odl o]l anj a
odgovornosti za
izbiro in

nal rtovan
poklicne poti.

motivacije in zavzetosti, spremljajte pri

sprejemanju odlolite
alternat i vni h poti ali z
ob koncu gtudij a.
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Veli ko gtevilo funkcij in ogromna kolilina znan|j
da je organizacija nalina, kako tutor =zagotavl ]
tema.

|l z predlaganega okvira |je r azgolj gbanavanje gsabinwne vi soko
z adost djineda je &div preoblikovati tutorstvo, ki povezuje posredovanje informacij s
procesi znanja in ulenja (v skladu s kognitivnim
pristopom). P o s | evmbipremidiiti ojg@nizacijo esbbin sigtena twitorstva in jih

povezati s konstrukcijo znanja in pridobivanjem spretnosti.

Zato se od ulitelja zahteva, da postane aktivni
namenjenih regevanjui akateertiih nmbr amjad ogt ugent i P
odl ol anja in pri katerih ulitel] spodbuja razvoj
Obli kovanje je kompl eksno, h e v ustvajanje rekuzivnega ust v ar

ul nega pkiloarls@a, povegde ikdneepte njegavo gporabk, snetgdami in
ciliZOmogol a personalizacijo posegov v procesu obl

Met odol ogko stiligl e, ki usmerja ta premik od z
predstavlja koncept "spretnosti vodenja kariere" (CMS), ki lahko deluje kot celovit pristop k
razlilnim zgodovinskim model om t utag kadtrukeje CMS s
kompetenc in zagotavljajo instrument, ki povezuje karierno teorijo, prakso in politiko?°.

Ponujajo smernice, ki pomagajo bolje oblikovati funkcijo tutorja.

Koncept CMS je pravzaprav temeljnega pomena Vv
orientacijo, vloga CMS pa je bila predstavljena v resoluciji Sveta z dne 21. novembra 2008, v
kater. so bili CMS predstavljeni kot eno od gtir

vsegivljenj¥¥ke orientaciije

27 \enable, M. A. (2010). Using Technology to Deliver Career Development Services: Supporting Todays

Students in Higher Education. The Career Development Quarterly, 5996, 87

28 Mishra, P. in Koehler M. J. (2006). Technological Pedagogical Content KreowlEdgmework for Integrating

Technology in Teacher Knowleddeachers College Record, 168 10171054.

29 Hooley, T., Watts, A. G., Sultana, R. G. in Neary, S. (2013). The 'blueprint' framework for career management
skills: a critical exploratioBritish Journal of Guidance & Counsellihgy(2): 117131.

30svet Evropske unije, & y dzl S1 &1 dzLy $3+ LR NBGSAt L {BSGF Ay Y2YAaAres
bLT 20N} OS@l yaS Ay dzalLlaloftalyeS HnHwmbiovhehied BLGdanaat 2Sy 24
2008, 5723/08 https:/iregister.consilium.europa.eu/doc/srv?I=EN&f=ST%205723%202008%20INIT; Svet
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Evropska mrega \Vikej§ leta 201® 6NISsdpredelila &kdt "kompetence, ki

posamezni kom pomagaj o prepoznat. nji hova obst o]
kariernega ulenja in ukr epdELGPNz2O15]jpmwjekoUIEADERIN] € nj i
Vtempogleduseizraz" kari era" wuporablja za prikaz, kako p
razlilnih kontekstih in okolijih, vkl julno z izo

Kariera je konstruirana in ne izbrana®!, posamezniki pa potrebujejo CMS, da skrbno uskladijo
svoje givljenjske, delovne, ulne i zbire in izkuf¢

givid.enj a

Na ta nalin dejavnosti i, K i jih lahko pripravi mc
posredoval e vsebine, potrebne za dokonl|l anje gtudi)]
uporabne tudi za izboljganje, izboljganje ali iz
(znanj a, spretnosti, odnosov) , ki ahe tapnjé j anom

omogol ajo upravljanje nj% GMSypiedstavjdiomlavhiiziiviLavseo k1 i ¢ nii
l'judi, s aj bodo hitre spremembe na podrol|lju tehr
prilagajanje poklicnih vlog, nalog in spretnosti. Tak oncept prinaga spremembo
par adi gem, S aj s e od zami sl i o] i zbiri poklicn

vsegivljenjsko kariero in k proaktivnemu oblikov

V tej perspektivi postanejo CSM vodilo za strukturiranje kakovostnih storitev kariernega
ul enj a, osrednjo vliogo pa ima tutor pri obl i kov:
potrebe Jgtudent a, t emvel mu pomaga, da si ustva

samega sebe.

Te spretnostisot emel j no orodje tudi za akademski uspeh i

okvir za nadaljnjo opredelitev vloge tutorja.

Evropske unijewS a2t dzOA 2l { @Sl 2 02ft20SY @1t ZazéddnglSyetadz a G NI
Bruslju, 21. november 2008,
https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf

81 Neary, S., Dodd, V. in Hooley, T. (2018)derstanding Career ManagemeSkills: Findings From the First
Phase of the CMS Leader Proj@=rby: International Centre for Guidance Studies, University of Derby.
32Vaughan, K. (2011). The Potential of Career Management Competencies for Renewed Focus and Direction in
Career Edud®mn. The New Zealand Annual Review of Educagon2451.

33 ELGPNGuidelines for the development of lifelong guidance policies and systarframework for the EU and

the Commissionlyvaskylg2015, str. 13,
http://www.elgpn.eu/publications/browseby-language/english/elgpools-no-6-guidelinesfor-policiesand
systemsdevelopmentfor-lifelong-guidance/
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http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-6-guidelines-for-policies-and-systems-development-for-lifelong-guidance/
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-6-guidelines-for-policies-and-systems-development-for-lifelong-guidance/

Zato v modelu, ki ga predlagamo, CMS post anej ok usherjajo oblikovgnje
dejavnosti na ciljnih vsebinah, s| i me r  snesti, #agefihacilj je zagotavljanje informacij in
podpore med akademsko potjo, spremenijo v dejavnosti za razvijanje spretnosti za uspeh pri
izobragevanj u, K i je veliko vel kot Il e dokon] ar
spretnosti, pridobljene na univerzi, ki jih je treba uporabiti v svetu dela in morda tudi v

zasebnem givljenju.

Q8YT #-3 EI O O¢él E AEI EE

Okvir CMS predstavlja pristop k razvoju kariere,
Nj egovi zagovorniki i®vraall ®j d zibdegjao ,pokd ijcea, kam
dinamilnih trgih dela posamezni ki potrebujejo sp
Skupaj z vel obstojelimi okviri CMS ta predlog p

na kateresejemogol e osredotoliti v razlilnih obdobjih
razvojnega procesa, s kateri*®m je mogole te rezul
Gtevilni razpologljivi okviri CMS po vsem svetu
koli specifikaciie za razl il ne popul acije in/ali starostne
pri svojem delu z g¢gtudenti, S i je konzorcij STA
vsebinami, ki jih morajo nudit.i g t u duespodbuditi, i n si

aktivacijo procesa, s katerim lahko vsakdo razvije spretnosti in hkrati aktivira kognitivni,
|l ustveni, soci al ni in relacijski proces, ki bo ¢

so SZJ po svoji naravi kompetence, dejansko delujejo tako na oblikovanje identitete subjekta

kot na njegov nalin uporabe vsebin.

Konzorcij STARAPP se je med vel okviri CMS, ki
evropskih in mednarodnih okoljih, odlolirduggg da se
evropska pobuda z naslovom Careers around me (KA3 - Policy Reform -

WWW. careersproject.eu), K i je predlagala inovat

uporabi za tutorstvo in karierne storitve.

Izbrano ogrodje CMS sestavljajo trije oshovni elementi:

34Jarvis, P. S., & Keeley, E. S. (2003). From enahtlecision making to career building: Blueprint, real games,

and school counselingrofessional School Counseli6@), 244250.

35Hoo|ey, T., Watts, A. G, Sultana, R. G. in Neary, S. (2013). The 'blueprint' framework for career management
skills: a critical exploration. British Journal of Guidance & Counselling, 41(2)3117
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0 podrolja poklicnega ul enj a, ki opi sujejo spr
gel i okvir razviti pri posamezni ki h.

0 Ravni znanja, ki opisujejo stopnje razvoja, ki jih posameznik preide pri posamezni

spretnosti in za posamezno spretnost. Ravni so neposredno povezane s sprejetim

ulnim model om, K i se nanadga na razumevanje u

katerem temelji okvir.

0 Stopnje aktivacije, ki so potrebne za posameznika. Ravni te skupine se gibljejo od manj
do vel aktimenoiska pmsao povezane tudi z razl
moraj o posamezni ku zagotoviti izvajalcilizot
kariernega ulenja, z vrsto storitev, ki jih |

storitev, ki jih je treba zagotoviti.

Posameznik

Prepricanja
Nacrtovanje

=
73]
Q
=
B
=
Ay

Prednosti

Q8Y8XT 01 AOT éEA #- 3

Okvir razvrgla spretnost.i upravljanja kariere v
Razvrstitev v skupine je rezultat pri merjalne
upogteva vel vidi kov, povezani h zgospadaskamnin mi spr
kulturnem okolju, zlasti v zvezi z glavnimi dejavniki sprememb v evropskih in mednarodnih

scenarijih.
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V spodnjem grafilnem prikazu je gest podrol i] pr

manj gega do vel|ljega delovpmnjeaepopeame kit k d RaRgv a i

znanja" in vkljuluje gtiri podrolja CMS, ki pred
Znanja in zavedanja v zvezi s seboj, posamezni kc
poudarkom natrgudela. Tukaj s o gt i r i podrolja CMS, ki so vkl
0 Odkrivanje samega sebe;
0 Razvijanje mojih prednosti;
0 Raziskovanje novih obzorij;
0 Vzpostavljanje odnosov.
Drugo podrolje je opredeljeno kot "spremidtjanje |

za podporo aktivnemu sodelovanju in spremljanju posameznikovega poklicnega razvoja.

Tretje podrolje je "Nalrtovanje moje kariere" in
glavnih korakov in sprememb v pos avaranenudikzo v i k a
razl il ni mi ravnmi podpor e, K i j O morajo posame
ulenju razlilnih podroli]j kariernega ulenja, z

kompetencami izvajalcev storitev, ki jih je treba zagotoviti.

odkrivanje

sebe novih obzorij

spremljanje in
razmisljanje

nacrtovanje
kariere

razvoj gradnja

prednosti odnosov
Vsako od gestih podr ol i]j vkl juluje pridobivanj
nadaljevanju:
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Podrolje 1. Odkriva
Ozavegl anj e

Samoregulacija (zavedanje in

Podrolje 2. Odkrivanj
Razumevanje kompleksnosti

Razumevanije poklicne poti in trga dela

upravljanje |Justev,
-Mi sel nost za rast
potencialu sebe in drugih za nenehno

Etilno in trajnostno

ul enje in napredel

Podrolje 3. Grnadnja|lPodrolje 4. Razvoj sv
Empatija Digitalna miselnost
Komunikacija Kritilno razmiglijanj e
Sodelovanje Prilagodljivost

Prevzemanije tveganja

Vztrajnost

Odpornost

Odpravljanje tegav
Podrolje 5. Spremlj|Podrolje 6. Nalrtovan
Spremljanje rezultag Sprejemanje odloliteyV
ul enj a Upravljanje eksisten]|

Samozavedanje svojih uspehov

Razvijanje idej i n

ustvarjanje vrednos

regitev za nove in

Znanj e, kako uskl ad

delo.

36f 5¢él E AEIEE UA OOAET DI AOiI éEA Dbi O¢eA
Za uporabo modela CSM smo povezal. podrolja in n
vsebinami:

Podrolja in ngUlni cilji Vsebina

poul evanj a

Podrol je: I ntdPodrolje CM{Zagotoviti pril

za Qgtudente Odkrivanje novih obzorij

(akademska skupnost)
Razumevanje
kompleksnosti
Razumevanje poklicne

poti in trga dela

razumevanje konteksta
(delovanije in vloge na univerzi),
poznavanje strokovnjakov, ki
del ajo na razl:.
univerzi, poti Erasmus in
mognosti, ki ji
razi skoval ne mr
Zznanstvena zdru
akademsko strukturno
organizacijo.

Namen: Spoznavanje
akademskega konteksta
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Podrolje: VkIlIjPodrolje CM{Zagotavljanje p
skupnosti Gradnja odnosov aktivno sodelovanje v
(z akademsko akademskem okolju, kot so
Namen: Aktivno sodelovanje | skupnostjo) del ovna mest a,
v akademskem okolju in Komunikacija na voljo na univerzah, kulturne
ustvarjanje mr Sodelovanje dejavnosti in dejavnosti
usposabljanja, povezane z
njihovim gtudi]j
itd.
Spodbujajte poznavanje
prostor ov, Vv kater
obli kovati gtud
mrege ¢gtudentov
prostol asne dej
Podrolje: OrgdPodrol je CM{Navedite specifikacije za
podpora Odkrivanje samega kaj je in kako
o |sebe o Inalrt
_Namen: thlmlzaC|J_a|§kanja -O_z aveglanjel katere so ob gol
informacij; zagotavljanje - Miselna naravnanost kakgne so stori
podpore za r aZzarast :
dokumentacijo delovanje spletnega mesta
Podrolje cmd knjignilni sist
Odkrivanje novihobzorij | nast ani tev za (
- Razumevanje univerze
kompleksnosti
Podrol|l je CMJ
Gradnja odnosov
- Komunikacija
- Sodelovanje
Podrol je: KognPodrol|lje CMJ{l. Pomol pri pr
podrol je Odkrivanje samega razvijanju povezav med
sebe razlilnimi disc
Namen: spodbujanje - Samozavedanje vsebinami in po

kognitivhe zavesti,
pravilnega upravljanja s

| asom, realiz
postavljanju ciljev, razvijanje
kritilnega mi
uskl ajevanj e
konteksta, podpora
razumevaniju disciplinarnih
vsebin.

N

g
!

- Samoregulacija

Podrolje CMS
Razvoj prednosti
-Kritilno ra

- Prilagodljivost

-Regevanje p
Podrolje CMS
Spremljanje in

razmi gl janj ¢
Spremljanje rezultatov
vsegivljenj
ul enj a

Uskl aj evan]j
ul enja in d

2. Prepoznavanje vpliva
zunanjih dejavn

3. Pomol pri gt
Pomol gtudent on
kljulne del e na3g

treba opraviti; razumite njihovo
funkcijo in pomen,

Pomol gtudent on
se pogovoriti o informacijah, ki

jih potrebujejo za celovito
regevanje nal od
Gtudenti naj od

uporabo ustrezne vsebine in
pripomol| kov,
4. Priprava na izpit
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Seznanite
izpitnimi predpisi.

gtud

m

Pomol gtudent on
razumevanju nji
stilov.

Ocenitev, al i S
sposobni dol ol i

je treba opraviti med izpitom, in
vrstni red, v katerem jih je treba
oprauviti.

Podrol je:
motivacija

Opol

Namen: Razviti sposobnost
obvladovanja situacij in
kariere

Podrolje CMS
Odkrivanje samega

sebe
-Ozaveglanj e
- Samoregulacija

- Miselna naravnanost

Za rast

Podrol|l je CMJ

Gradnja odnosov

- Empatija

- Komunikacija

- Sodelovanje

Podrol|l je CMJ

Razvoj prednosti

-Kritilno ra

- Prilagodljivost

- Prevzemanije tveganja

- Vztrajnost

- Odpornost

-Regevanje p

Podrolje CMS

Spremljanje in

razmigljanj ¢
Samozavedanje svojih
dosegkov
Razvijanje idej in
prilognost.i
ustvarjanje vrednosti,
vkl julno z
regitvami z
obstojele i
Usklajevanje
givljenjski
delovnih vlog.

Teorije in tehnike za podporo
motivaciji, metodologije za
spodbuj anj e meh
samoul i nkovitost
za obravnavo us
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Podrolje: Tutg

Namen: biti vztrajen pri
doseganju ciljev, razvijanje

Podrolje CMS

Spremljanje in

razmi gl janj ¢
Samozavedanje svojih

Spremljanje kognitivnih in

| ustveni h proc
objektivno analizirati informacije
in situacije, razlikovanje med

e

kritilnega mid dosegkov resnilnostjo in
spodbujanje aktivhega in Razvijanje idej in vtisi, lastnimi predsodki in
proaktivhega vedenja - . . | osebnimi interpretacijami,
prilognost.
. : zagotavljanje individualne
ustvarj_anje vrednosti, podpore v ktkh. t i
vkl jul no z
regitvami z
obstojel e i
Usklajevanje
givljenjski
delovnih vlog.
Podrol je: Nal rfPodrolje CM{Omogol iti obj ek
Nalrtovanje|gtudijskega pro

Namen: Spodbujanje

spretnosti od I
odgovornosti za izhiro in
nalrtovanja pd

Postopek od
Upravljanje
(prilognost
zasebno giv

stopnjo zanimanja, motivacije in
zavzetosti; spremljanje pri

sprejemanju od
spremljanje pri iskanju
alternativnih poti ali
zaposlitvenih

gtudij a.

m

Po tej strukturi bi se dejavnosti lahko odzvale na razvoj sistema CMS, katerega pridobitev je

koristna za popoln akademski uspeh.
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Pri opi su ul nih izidov okvir CMS ne do!l ol a | €
konceptuali zir a, pkoatkeok anlagj. bMs aukl eondf rezul tatov | e
procesom in ulnim model om, Kki ga je sprejel konz

izraga razvojno naravo ulnega procesa za vsako k
izidinar azl il nih ravneh znanj a. Stopnje niso pripis
in priznano | e, da bodo gtudent. vel krat prehaj:
prilagoditve Bloomove taksonomije (1956), glavna referenca, ki je vodila konzorcij pri tem delu,

pa je bil kanadski Blueprint (Jarvis in Joan, 2000)%.

V primerjavi z drugi mi okviri CMS (npr. ameri gk
faze ulenja na ¢gtiri stopnj e, pri |l emer lge treb
razumeti, t emvel tudi ukrepati . Ta taksonomija ¢

ravni delovanja, ki se zahteva od posameznika, ki je bila predhodno predstavljena.

Pri opredel i tuwvi ulnih izidov so ebale uporablijene
0 Pridobiti (pridobivanje znanja)
0 Uporaba (predstavitev znanja)
0 Prilagajanje (povezovanje ulenja in znanja)
0 Delovanje (preoblikovanije in ustvarjanje znanja)

Letrta stopnja (ukrepanje) je vkljulena Iliz v dve

dvema najvigjima ravnema ukrepanja).

Pomembno je opozoriti, da posamezni ki ne napreddu
da to ne poteka I|inearno, tj. posamezni ki zal nej
stopnjah in mordabodomoral i v gi vl jenju ponovno obiskati pr
odvisno od posamezni kovih znalilnosti in okol ioc¢
predhodno znanje in staligla.

V Dodatku 1 je prikazana opredelitev stopenj ul e

bil izbran kot referenca za ta projekt.

36 hitps:/files.eric.ed.qgov/fulltext/ED446296.pdf
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4/ Uvod v zbirko orodij

4.1/ Kako uporabljati zbirko orodij

Orodje je namenjeno izvajalcem akademskih storitev, kidelajo s gt udent i, in gtud:é
Nj egov namen je povel ati vkl jul enost, sodel ovanj
givlijenju s kritilnim in interaktivnim razmisle
Orodje se lahko uporablja tudi za posre dovanj e pri skupinah gtudent
napovedni model i strojnega ul enj a, kot je opisan
Zbirka je razdeljena na wulne cilje in vsebine.
razvijajo spretnosti, in opisujejo cilje, kijihjetre ba dos el i Zza posredovanje
s e, da bodo nekateri gtudent i mor da i mel i vsebin
uporabiti, v drugih primerih pa se prilakuje, da

vsebine, ali pa ne bodo imeli obeh elementov.

Orodje omogola tutorjem, da prilagodijo pot, K i
akademske poti, pa tudi do potrebne podpore za u
v svetu del a. Poleg tega je za | gkijepredstavlemov t ut or |j

Dodatku 2 in predstavljen v naslednjem razdelku.

4.2/ Struktura zbirke orodij
Vsaka dejavnost in orodje sta bila zasnovana/ustvarjena v skladu z zgoraj predstavljenimi

met odol ogki mi i zhodi gl i . Dej arwanwesd @ niihn poordordo lai jp «
storitve. Vsaka dejavnost/orodje je opisana Vv sk

0 Integrirana storitev za g

0 Vkl julevanje skupnosti

0 Organizacijska podpora
Podrolje in ¢ 0 Kognitivno podrolje

0 Opol nomol enje in motivaci|

0 Tutorski sistem

0 Nalrtovanje

Vsebine se nanagajo na vsebinr

Vsebina (povezane s podrolji in cil/ji
Ulni izidi (qPodrolja in znanja CMS.
Trajanje
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Lasovni okvir dejavnosti, K i

0 Na zal et ku gtudijskega I

gtudent e, z akademskim s\
Lasovni razp( ponuja v smislu storiteyv
o V prvem in drugem semes
procesom in pomol pri obv
0 Obkoncuizpi t nega obdobja ocen
Tu je dololeno tudi, ali se (¢

Opis dejavnosti

0 V nastavitvah 1:1

0 V okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov

0 V okolju 1:1 z izkugenejgi
Podroben opis dejavnosti ali orodja.

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba

Po potrebi podrobnosti o podpornem gradivu, zahtevah IT itd.

uporabiti
Ocenjevanje Kako oceniti ulinkovitost dej
LT SMETIEE 2! Podrobnost.i za opol nomol enj e

njegovo uporabo in vioga
tutorja in svetovalca

izvajanju dejavnosti/orodja.

Reference
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5/ Repozitorij orodij in dejavnosti
Y8xXt )1 OACOEOAT A OOI OEOOA UA HOOAAT OA

5.1.1/ Voden obisk univerze

Dejavnost ponuja smernice za izvedbo gtudentske:
delovanja akademskega sveta.

) |Podrolje: Il ntegrirane storitve za
Podrolje i _
Namen: Spoznavanje akademskega sveta
Zagotovite prilognosti za:
® razumevanje akademskega sveta (delovanje in vloge na univerzi);
Vsebina
® poznavanje strokovnjakov, ki d
® razumevanje akademske strukturne organizacije.
Podrol je CMS: Oabiornj(akademgka skuprmst)i h
Ul ni izidi e razumevanje kompleksnosti;
® razumevanje poklicne poti in trga dela.
Trajanje 5ur
Dejavnost se lahko uporabi:
Lasovni ra ® v prvem in drugem semestru, da bi
proi obvliadovanju uspegnosti.
Dejavnost se lahko uporablja pri:
e  skupini vrstnikov;
® skupini vrstnikov z izkugenejg
Opis dejavnosti Obisk vkljuluje ogled gktaunpeunstaa/ po
podporne informacije, ki -pjoight ipred
Vidiki, ki jih je treba obravnavati:
e dobrodoglica vodstva univerzel/ fak
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e dobrodoglica predstavnika @gtudent
e  obisk prostorov z njihovo razlago namembnosti;

e delovanje centrov;

e ul ni nalrt in akademske dejavnost
® univerzitetni orientacijski nal rt
e  programi mobilnosti;

e druge koristne informacije in storitve.

Pred dejavnostjo osebj e lorganizira, pripravi
kontrolni seznam podrolij/storite
na podlagi univerzitetnih storitev.

Po konl| ani dej avnosti osebje kar
smernice za izvedbo ogleda kampusa, ki jih je treba redno revidirati ob
upogtevanju povratnih informaciij,

dejavnost, in gtudentov, K i SO se

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | NI RELEVANTNO

uporabiti

® Ocenite zadovoljstvo in motivaci|
Ocenjevanje e Ocenite sodelovanje ¢gtudentov.

® Ocenite, al i so bili odgovor.i na

_ Kl'julnega pomena s o psogkorudikasiainanos
Kratke smernice za

_ ) gtudenta/ profesorj a, ki wvodi dej a
njegovo uporabo in | ' _
| je dol oleno, da predstavi stority
vloga mentorja/ L ) .
vizijo univerze. Zelo pomembno | e
svetovalca ) . .
proakt i ven odnos do gtudentov ter nj
Reference NI RELEVANTNO
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5.1.2/ Poznavanje akademskega konteksta

Dejavnost ponuja prilognost spoznavanja razlilni
tudi prilognost, da se pribligate svetu raziskov
Podrolje: Celostna gtudentska stor

Podrolje i _
Namen: Spoznavanje akademskega sveta

Zagotovite prilognosti za:
_ e razumevanje akademskega sveta (delovanje in vlioge na univerzi);
Vsebina
® srelanje s strokovnjaki, ki del aj o
e razumevanje akademske strukturne organizacije.
Podrolje CMS: Odkrivanje novih obz
Ul ni GMS) di e razumevanje kompleksnosti;
6 razumevanje poklicne poti in trga dela.
Trajanje 5ur
Dejavnost se lahko uporabi:
® na zaletku semestr a;
Lasovni r a

® med gtudijem,

e  ob koncu prvega semestra.

Dejavnost se lahko uporablja pri:
e skupini vrstnikov;
® skupinah z izkugenejgimi gtudenti .

Opis dejavnosti Na zaletku semestra:

® pojasnite delovanje univerze: od v
nato pajihprosi,najpovedo, kakgno vlIiogo bi |

svojega @gtudija na univerzi.

Med gtudijem:
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® opravite razgovor z osebo, ki opr a
i sti gtudij ski progr am. Enak inter
bi ugotovili njihov potek gtudija

videli vsebino.

Obkoncu prvega | eta telaja:

e vkljulite delegate v razlago kompl
mednarodne raziskave ter pokagi't
raziskovalnih mr eg, zZznanstvenih K
Povabite gtudéegejefda &entideenc in

pridobivanja disciplinarnih vsebin.

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | NI RELEVANTNO

uporabiti
To znanje se lahko uporabi za razvijanje sposobnosti odkrivanja novih
obzorij pri predmetu, vendar obvladovanja te spretnosti ob koncu dejavnosti
_ _ ni mogole zlahka preveriti. Mor da
Ocenjevanje ) ) o ) )
s e j e spremeni | nyvahpaua nal ver zrea

samoevalvacijo predstavljenega, in jih spodbuditi, da iz izvedenih dejavnosti

gradijo orodja za branje resnilnos

_ Kl'julnega pomena so p dogkomuhiBacig m@dnasy
Kratke smernice za _ _ _ ) _ o _ )
. ) tutorja/univerzitetnega osebja, ki vodi dejavnost, skupaj z osebami, s
njegovo uporabo in

. kater i mi j e bil opravljen razgovo
vloga mentorja/ _ _ _
uni ver ze. Zel o pomembno je tudi o H
svetovalca _ o _ )
odnos dentgdw ter njihovih morebitn
Reference NI RELEVANTNO
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5.2/ Sodelovanje Skupnosti

5.2.1.1/ Dejavnost za prebijanje ledu: aktivno se predstavite

_ |Podrolje: Vkljulevanje skupnost.
Podrolje i . . . . .
Na men: Ustvariti pozitivno vzdugdgj e
_ Gtudentom in wuniverzitetnemu osehb
Vsebina . . :
neformalen in zanimiv nalin.
Ulni izidi Vzpostavljanje_odr_w_osov:
’ komunikacija.
Trajanje 30 minut - 1 ura
_ Dejavnost je treba uporabiti na za
Lasovni ra _ o
zaletku vsakega gtudijskega | et a.

Dejavnost se lahko uporabi v skupini.

L . Gtudenti (in akademsko osebje, |e
Opis dejavnosti
prii mkom, navedejo, od kod prihaja
K i ga postavi ment or . Nal oga je p
imajo glas in da lahko aktivnospr ej emaj o odl ol i t ve.

razpravo o enostavnih in zanimivih temabh.

Vpraganj a | ahko pripravite vnapr
kontekstu in morajo pr eldkaterimas setmorajal
gtudenti odl ol iti in zavzeti staldi
Pedpomogtaivo in O posebnih temah, povezani h s gtud
orodja, ki jih je treba
Uporabit Primeri wvpraganj

e Pica ali kebab?

e  Android ali Apple?

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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e Organizirate svoj |l as za gtudi|j al
® Seulite v skupini ali individualno
® Vizualne skice pri gtudiju ali ne?
e Kantina ali lastna priprava kosila?
e  Ustni ali pisni izpit?
Vpraganja so l ahko tudi predmetn
bi ologija? (na g¢gtudiju, kjer sta o
Ocenjevanje Gtudente prosite, naij razmislijo o
Kratke smernice za
njegovo uporabo in _ o o
_ Poskrbite, da bo vzdudgje prijazno,
vloga mentorja/
svetovalca
Reference NI RELEVANTNO
:* ’ ",, STAR.APP project has received funding by the European Union.
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5.2.1.2/ Dejavnost za prebijanje ledu: skupna in edinstvena

) |Podrolje: Vkljulevanje skupnosti
Podrolje i . _ -
Namen: Gtudent. dobijo oblutek, da
Gtudentom in wuniverzitetnemu oseb
Vsebina _ S .
neformalen in zanimiv nalin ter da
.| Vzpostavljanje odnosov:
Ulni izidi
komunikacija.
Trajanje 30 minut
. Dejavnost je treba uporabiti na za
Lasovni r a ] o
zal et ku vsakega gtudijskega | et a.

Dejavnost se lahko uporabi v skupini.

Gtudente (in akademsko osebje, |e
da delijoti.el ement edinstvenosti. Drugi
_ _ _ enak el ement ali ne. Vsak |l an sku
Opis dejavnosti _ . _ o _
(npr . hobi, dosegek, izkugnja) in
V drugem krogu dJgtudent.i ( iisotno)aokreddli I
skupne el emente skupine. Gtudent i
el emente, ki so jim skupni, kar po

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | NI RELEVANTNO
uporabiti

_ _ Gtudente prosite, naj razmislijo o
Ocenjevanje ) ) L
je bilo |l agje.
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Kratke smernice za
njegovo uporabo in _ o o
, Poskrbite, da bo vzdudgje prijazno,
vloga mentorja/
svetovalca
Reference NI RELEVANTNO
5.2.2/ Program mentorstva
Ta dejavnost se osredotola na nudenje mentorski
univerzitetne storitve in mognost.i usposabljanj a
) |Podrolje: Vkljulevanje skupnost:i
Podrolje i
Namen: Aktivno sodelovanje v akade
Zagotavljanje prilognosti za aktiwv
so:
Vsebina e  kulturne dejavnosti in usposabljanje;
® dejavnosti, povezane s gtudijem, i
Spodbujajte poznavanje prostorov,
skupine, mrege gtudentov, skupinsk
Podrolje CMS: Gradnja odnosov (z a
Ul ni izidi e komunikacija;
e  sodelovanje.
Trajanje Semester
Lasovni r a Dejavnost se lahko uporabi:

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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® na zaletku ¢gtudijskega leta, da bi

stikov i n zl asti nove gtudent e
prilodgnost mi, ki j ih poulfar nwegart
univerzitetnih storitev in sodelov

& v prvem in drugem semestru, da bi
Znanja.

Opis dejavnosti

Dejavnost se lahko uporablja v:
e  okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov;

® okolju 1:1 z izkugenejgi mi gtudent

Cilj programoyv ment orstva | e Zag(
letnika, ki vstopajo na univerzo ali v program usposabljanja, tako da se
gtudent i prvega femenkar pemegej vi
pomagal odgovarjati na vpraganj a,

ter jim nudil socialno podporo skozi prvo leto na univerzi.

Tovrstne dejavnost.i omogol aj o vklI|j

hitre odgovor e na vpraganja s st

slednjega in njegovega prehoda na
kampusa, ul enj u, upravljanju | asa
gtudentov, ki gradijstmlaegrealle] ak
Da bi to prilognost v celoti izkor

1. oblikovanje programa mentorstva.
Dol ol ite cilje SvVoj ega progr a
mentoriranca, in razumite, kako ti vplivajo na odnos med mentorjem

in mentorirancem.

2. upravljajte mentorske odnose.
Ment or j i in mentoriranci bodo n
smernice. Dol olite jasna pravi
dol ol aj o:

e Kako pogosto potekajo interakcije in kako (osebno, po telefonu, prek

videokonference)?

A % STAR.APP project has received funding by the European Union.
i) Project code: 20241-ES01KA203082090
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e Ali obstajajo posebni primeri, v katerih je treba zagotoviti interakcije?
Konference in drugi dogodki, na katerih so lahko prisotni tako mentorji

kot mentoriranci, so prilognost

e Kaj se zgodi med temi interakcijami? Razvijalci programa lahko
ponudijo teme za pogovor, ledolomilce ali dejavnosti za spodbujanje

komunikacije.

e  Zahtevajte redne povratne informacije za mentorski odbor, saj boste

tako zagotovili, da interakcije potekajo.
3. pritegnite udelegence za progr a
Promovirajte program mentorstva. Ustvarite sezham kanalov za

privabljanje gtudentov in dol ol

4. povezovanje mentorjev in mentorirancev.

Preprilajte se, da so v i nfor
mentoriranec, pojasnjeni ci |l ji
potek prvega srelanja in postop

5. merite svoj mentorski program s povratnimi informacijami
udel e g¥kvaitativnimi ali kvantitativnimi (anketa ali podobno).
Ko program ocenite, morate na podlagi teh rezultatov ukrepati in ga
i zbolj gati

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba

NI RELEVANTNO

uporabiti
Zberite povratne informacije mentorja in mentoriranca s kvalitativhimi
Ocenjevanje (intervju, wvpragalnik) ali kvantift
pri meru kvalitativnih povratnih in

rezultate upo mjafrdgtarea mergorstva bol j g a

Kratke smernice za

njegovo uporabo in

Da bo program uspegdgen, mor ate bod

pojasniti prednosti progr ama. Me n't

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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vloga mentorja/ kompetenc (komunikacija, posluganj e, vodenj e,
svetovalca mregenju in spremljanju drugi h), K i

pa morajo videti, kako jim bo mentorski odnos Koristil.

Reference NI RELEVANTNO

YswsQr - AOAéT E Ai Cl AAE EEOOAGCA DOEEAO/

V okviru te dejavnost.i s e predlaga nalrtovanje
prijateljske stike, ki bodo gtudentom pomagal.
prijatelje.
- |Podrolje: Vkljulevanje skupnost.

Podr ol Jie i

Namen: Aktivno sodelovanje v akade

Zagotavljanje prilognosti za aktiwv

so:
Vsebina 6  kulturne dejavnosti in usposabljanje;

© dejavnosti, povezane s gtudijem, i

Spodbujajte poznavanje prostorov,

skupine, mr e deupgdgtnusdkeentpavo,stso| asne (
Podrolje CMS: Gradnja odnosov (z a
Ulni izidi e komunikacija;

e sodelovanje.

Trajanje Vsak sestanek naj bi trajal 50 minut.

_ Dejavnost bi lahko uporabili v prvem in drugem semestru z namenom
Lasovni r a

razgiritve mr ege gtudentov in iz
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nalrtovat.i glede na specifilne pr€g
stopnjo gtudija pa jnea tsrreeblaa nojrag.a n i

Opis dejavnosti

Dejavnost se lahko uporablja pri:

& v skupini vrstnikov z izkugenejgim
osebjem (raziskovalci, profesorji).

Namen te dejavnosti je pomagat. gt
spoznat. nove prijatelije, medt em
povezanih z njihovim gtudijskim p

igre. Sestavljena je iz spletnega dogodka.

NALOGA 1

Dejavnost za prebijanje ledu

Skupino razdelite v sobe po 4-5 oseb. Za vsako skupino ustvarite datoteko

Jamboard. Ll ani skupine se predstavij ¢
1 Ime
2 Najljubga barva
3 Najljubga ¢gi val

Nekdo zapige informacije tako, d ¢
opombo. Nato se bodo morali |1l ani
nekaj, kar je vsem vgel;
nekaj, | esar vsi ne mar aj o.

Nekdo si dela zapiske na tabli Jamboard. Ta dejavnost traja 10 minut. Nato
s e podskupine vrinejo na pl enarno

podskupine ostalim predstavi rezultate dejavnosti za prebijanje ledu.

NALOGA 2

Razdelite se v skupine po najvel 5
bi odgovorilinadanovpr aganj e, K i bo opredel]j
stopnj e/ stopenij, vkl jul enih v dej
odprtimi vpraganji, povezani mi s t
po notranj.i razpravi s pr ej wakp skupmk
predstavi skupinsko odlolitev na p
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Namen vpraganj je wustvariti nefor

spodbuj ati vizijo znanost.i kot n
mognost je, da ust var idiopovezao zzgaastv¢ne
temo, o kateri se razpravlja (bol]

s temami izpita).

Primeri obravnavanih tem (glede na
Ali so gugel ke potencialni novi
Ali je umetna inteligenca nevarna?

Alijeecpogta izboljgala komunikaci|j
Ali je tehnologija nasprotje narave?

Al i nas videoigre naredijo pame
precenjene?

Ali je treba dovoliti spreminjanje genov za zagotavljanje zdravja?

Ali bi bilo treba kloniranje ljudi uzakoniti?

Al'i je rodovnigka vzreja neeti/|

Je s onl naenagiaepringpdngsti?

Ali je feminizem v 21. stoletju nepomemben?

Bo bitcoin nadomestil tradicionalno valuto?

Al i bi bilo treba globe dol ol it

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | NI RELEVANTNO

uporabiti

. . e Ocenite zadovoljstvo in motivacijo.
Ocenjevanje

& Ocenite vkljulenost gtudentov.

_ Pri predstavituvi Nal oge 2 |j e pomet
Kratke smernice za o ‘ _
_ ) omogol i ti vsem udel egencem, da i zr
njegovo uporabo in o ‘ ,
ohraniti odprto drgo... s svojega

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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vloga mentorja/
svetovalca

https://research.com/education/debate-topics-for-college-students

Reference _
https://www.collegeessay.org/blog/debate-topics

5.3/ Organizacijska podpora

Y8Q8X¥ | AEOE ETEELT EAA
e

V. okviru t dej avnost.i predl agamo, da se gtuder
njenih storitev.
Podrolje: Organizacijska podpor a
Podrolje ''Namen: Optimizacija iskanja inforn
dokumentacijo
Vsebina Navedite specifikacije knjignilneg

Podrolje CMS: Odkrivanje novih obz

® Razumevanje kompleksnosti

Ulni izidilPodrolje CMS: Gradnja odnosov
e komunikacija,;

e sodelovanje

Trajanje lura

Dejavnost/orodje se lahko uporablja:

Lasovni r a ® na zal et ku gtudijskega l et a, da
akademskim svetom in mognost mi, K
mognost.i usposabljanja.

Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:

Opis dejavnosti e  skupini vrstnikov;

® skupini vrstnikov z izkudgenej gi mi

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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https://research.com/education/debate-topics-for-college-students
https://www.collegeessay.org/blog/debate-topics

Na voljo sta dve vrsti obi skov: %

bodo potekaldi redno v manjgih skup
po mognost.i nekoga, iki,i ali 7ado ugpasphtjendga
mentorja, ki jih bo spremljal pri
Virtualni obi ski knjignice so ses
uporabo predvajalnika mp3 ali pr e
napravo.

Poleg ogleda prostorov morajo vodeni ogledi vsebovati predstavitev glavnih

storitev in virov, kijihponuj a knj i gni ca.

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | NI RELEVANTNO

uporabiti
e  QOcenite zadovoljstvo in motivacijo;
Ocenjevanje ® Ocenite vkljulenost gtudentov;
® Ocenite, ali so bili odgovori na d
Pri podajanju informaci|j o knjigni

pritegnemo ter % njih v Zzob podnadalmjemr

raziskovanju mognosti, ki jih ponu
Kratke smernice za , . ‘ . .
: . tudi dobra prilognost za zbiranje
njegovo uporabo in
vloga mentorja/ morebitnih potreb po dodatnih stor
svetovalca . . o , , .
je priporolljivo oblikovati sisten
po vsakem obisku po elektronski po
storitve.

5.3.2/ Navigacija po spletni strani univerze

Dejavnost je igra, K i se izvaja na spletnem sre]
spletne strani univerze.

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Podrolje: Organizacijska podpor a

Podrolje | o o , , ,
Na men: Optimizacija iskanja inforn

dokumentacijo

Navedite specifikacije za:

® katere so obgol ske dejavnosti

Vsebina
® kakgne so storitve za gtudente.
e delovanje spletnega mesta.
Podrolje CMS: Odkrivanje novih obz
® Razumevanje kompleksnosti
Ul ni izidi _ .
’ Podrolje CMS: Gradnja odnosov:
e komunikacija,;
e sodelovanje

Trajanje 1lura

Dejavnost se lahko uporabi:

Lasovni r al ® na zaletku gtudijskega | eta, da
akademski svet in prilognosti, ki
dejavnosti.

Dejavnost je igra, ki jo je treba
pomaga pri ulinkovitem krmarjenju
kratkih izzivov za Jgtudent e, K i b g

majhnih skupinah ali individualno. Zmagala bo oseba/skupina, ki bo

najhitreje odgovorila. Za |l agjo iz

OpiGe ! katero koli drugo digitalno platformo za kvize.

Pri mer vpraganj
e del ovni |l as urada " x"

e ime odgovorne osebe za storitve poklicne orientacije;
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e koga nasloviti pri i skanju brezpl a
® prihajajoli dogodki

® prihajajole konference;

e zemljevid univerze;

e prosta delovna mesta univerze.

Po koncu igre si vzemite 10 minut
® katere informacije je bilo najtegj
® | e gelijo predlagati kakrgno koli
® | e menijo, da bi bilo koristno raz

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba | Mentimeter, Kahoot ali Genially

uporabiti
. ) ® Ocenite sodelovanje gtudentov.
Ocenjevanje
® Ocenite, ali so bili odgovori na d
Dejavnost je tudi dobra prilognost

0 spletni strani univerze in njihovih morebitnih potrebah po dodatnih

_ storitvah. Med poslu@aenjemtpuademato
Kratke smernice za o _ _ _ )
. ] ohrani ti aktivnega posluganja in p
njegovo uporabo in _ ‘ ) _ o
_ to prilognost, je priporolljivo st
vloga mentorja/ _ _
nef ormal nega, tj. el ektronsko pogt

svetovalca o _ _ , _
ki je odgovorno za univerzitetno spletno stran, ter osebi, odgovorni za

dol oleno storitev za razvojl/lizbol]j

informacije.
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Ta dejavnost gtudentu pomaga dol ol i ti cilje SMA

do!l ol i ti in doseli prave cilje v givljenju.
Podrolje: Kognitivno podrolje

Podr ol j e i|Namen: Spodbujanje kognitivne zavest i |, pravilnega u
realizma pri postavljanju ciljev,
pril|l akovanij in konteksta, podpiran
Pomol pri gtudi j u, in sicer:

® pomagaj o gtudenklomulpmrepdehat nal

opraviti, ter razumeti njihovo funkcijo in pomen;

® pomagat.i gtudentom pri i skanju
. otrebujejo za celovito regevan
Vsebina P el g
® gtudenti ocenijo nalolgioneg umpopmnd
Priprava na izpit:
® oceniti sposobnost gtudentov, da d
izpitom, in vrstni red, v katerem jih je treba oprauviti.
Kognitivno podrolje:
Podrol je CMS:
e samozavedanije;
e samoregulacija.
Ulni izidi

Podrolje CMS: Razvijte svoje predn
e kritilno razmigljanje;
e prilagodijivost;

® regevanje probl emov.
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Podrolje CMS: Spremljajte in razmi
e spremljanje rezultatov vsegivlijenj

e usklajevanje givljenja, ulenja in

Trajanje 20 minut

Dejavnost se lahko izvaja:

. ® na zaletku gtudijskega |l eta, da bi
Lasovni r a
ohranjanju osredotol enost.i na gel e
® v prvem in drugem semestru, da bi

uspegnost.i

Dejavnost se uporablja v:
e  okolju 1:1;

e  okolju 1:1 z vrstniki;

® okolju 1:1 z izkugenejgimi gtudent

Gtudenti s svojimi odlolitvami ust

s aj so jih izbraldi na podl agi SV O]

naj si postavijo dosegljive kratko

uspehe, prjiejloe nperre ddnao st mot i vacij i

Opis dejavnosti Znal il nosti teh ciljev: specifilmni
zal asni i spddificRduantifiable/measurable, achievable, relevant,

and temporary).

Pri vsakem jcusdkgga predmetg tjeuttba preveriti, ali ima
predl agani cilj te znalilnosti S MA
Dejavnost je pisna vaj a, s katero
Gtudent jo lahko izvede sam, venda
povratna informacija, n a kater. gtudent vr st
gtudentu porola o spoznanjih, do Kk
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Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | Obrazec za dejavnost
uporabiti

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/tutorjem/izkug e nej gi m gt ud 6

Postavljanje ciljev gtudentom uni
akademskega in poklicnega uspeha. Uporaba ciliev SMART lahko

) gtudentom pomaga ©pri obli kovanju
Kratke smernice za o o _ _ )
_ ) ciljev za njihovo pri hodn onsuniverz&éllanka
njegovo uporabo in . - T I . . . .
_ spoznavanije teh ciljev koristi pri razvijanju bolj zdravih navad na univerzi in
vloga mentorja/

dololanju jasnih poklicnih ciljev
svetovalca ) _ . .
morajo gtudenti vedeti, kako posta
okusi ti kratkorolni uspeh, hkrati p§¢g
v prihodnosti.
Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.A.R.T. way to write management's
goals and objectives". Management Review.
Reference Frey, Bruno S.; Osterloh, Margit (2002). Successful Management by

Motivation : Balancing Intrinsic and Extrinsic Incentives. Springer.

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone

Obrazec za dejavnost

Dol ol anje ciljev SMART
Gtudijska | eta so namenjena ¢girjenju obzorja, ra
odraglanju v odrasl o osebo. Del te poti je povez
ciljev na univerzi vam pomaga seginaatlii tv , kkatiloord
uresni | i ti pr aivkeorciisltjnea w e@ilvilnjagnjku j o je treba |
Cil ji so opredeljeni z zaletno in konlno tol ko;
rezultat, povezan z doseganjaneznikbhall ooghnizacgegSo ci | j a
jasna izjava o nelem, kar |je treba doseli do dol
Okvir SMART vam | ahko pomaga pr.i dol ol anju cil]

dosegljivi.
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SMART pomeni:

Specifilno (anBgllkotspjeeci €i £) podrobno opredel

mognosti za uresnilitev, ko ga doseget e.
Merljivo (angl. measurable): Nalin kvantificiranja uspeha,
mesec z delom za skrajgani del ovni | as, Z Vi
dolemlo gtevil o.
Dosegljivo (angl. attainable): Al i |l ahko glede na svoje okol
ta cilj? Ne glede na to, al i je to matemati |
uresnilite, kar ste si zastavisbkol 2teéeft uogi mi ||
Real i stilen (:angdpr aveasle smorcda zdi podobno ko
predstavljajte kot cilj, ki je smiseln na vag
cilj povezan z vagi mi timest usteriivijmali hgbiji.,e d met i , d e
Pravol|l asno (angDo.l otliimesl yl)asovni okvir! Ro ki
ukrepald. in ne boste odlagdgali

Spodaj je nekaj vpraganj, s kateri mi |l ahko preve

A

SPECI FI L|Kaj potrebujete, da ga doseget e’
cil

Kako boste vedel i, kdaj | e ]

S katerimi kazalniki boste merili napredek in uspeh?

Kakgen je prilakovani rezul tat?
MERLJIVO Kako boste vedeli, da je bil cil

Al i b i to |lahko i zmeril:| i n bre

dosegen?
S katerimi kazalniki boste merili napredek in uspeh?
Kateri podatki so na voljo?

Razmisli t e o kol ilinskih in kakovos
DOSEGLJIVO |Al i i mate dovolj | asa za uresni|l

Al i |l ahko z razpologlijivi mi Viri

regite?

Kakgno pomol boste potrebovali g

Katere druge vrste virov potrebujete za dosego svojih ciljev (npr.
znanje, tehnologijo, prostor itd.)?

POMEMBNO Zakaj je pomemben?
Ali je to smiselno?

Ali je zdaj pravi | as?
Ali je to v skladu z drugimi prizadevaniji/potrebami?
Al'i vam bo cil | predstavljal iz1Z

razvao,j] po konlanem gtudiju?

LASOVNO |Kdaj bo ta cilj dosegen?

OMEJENO Kdaj boste izvedli dejavnosti zg
Kdaj l ahko prilakujete kratkoroln
Ali obstajajo ge drugi cilji, ki

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Kaj bi |l ahko vplivalo na rok al
razloge omilite?

Primeri ciljev SMART

Primer 1: Postal bom boljorgani zi ran in pravolasno oddaj al nal o
planer in si vsak teden vzel eno uro | asa za o0zn
nal og v prihajajolem tednu.

S: Gl avni cilj je pravo|lasna oddaja nal og.

M: Obstajajo jasni korakiinenaur a na teden za oznalevanje je | as
A Ena ura je primeren | as, preprost planer pa |
R: Sprejeti kor aki bodo slugili splognemu cilju.
T: Ta cil|j ponuja prilognost za tedensko prever|j
Pri mer 2: Gelim dobiti petico iz anglegline. \%

pregledal vsa njena navodila in vsaj enkrat na dva tedna obiskal center za pisanje, da dobim
povratne informacije o svojem slogu pisanja.

S: Cilj je dobi tiizepeot iscpoeciizt idregnl.egl i ne

M: Preverjanja, K i potekajo dvakrat tedensko, st
spremljati skupno oceno predmeta.

A: Velina | judi | ahko sakem pdadmetudaobiococepocAe danostjo pri
R: Pregled smernic pred vsako nalogo je realisti

T: Spremljanje napredka med semestrom je pomemben element pri doseganju tega cilja.

Vaja

Zdaj je |l as, da dololite svoj cilj SMART.

Cilj;

Preverite:

S:

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Dejavnost omogola gtudent u, da se naul i i n up
ulinkovito upravljanje | asa in ohrani Kl julne in
Podrol je: Kognitivno podrolje

Podrolje i|Namen: Spodbujanje kognitivne zayvVg¢
realizma pri postavljanju ciljev,
pril|l akovanij in konteksta, podpiran
Pomol pri getudi j u, i n si

® pomagajo gtudentom prepoznat. kKl ju

ter razumeti njihovo funkcijo in pomen;

® pomagat. gtudentom pri i skanju i
Vsebina potrebujejo za celovito regevanje
e gtudenti ocenijo nalogo z uporabo

Priprava na izpit:

® pomagajo gtudentom r aleeumet:i njihov

Kognitivno podrol je:
Podrol je CMS:

e samozavedanje;

. . ) i e samoregulacija.
Ul ni izidi

Podrolje CMS: Razvijte svoje predn
e kritilno razmigdgljanje;

e prilagodljivost;

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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e regevanje probl emov.

Trajanje lura
Dejavnost je mogole izvest.i
® na zaletku gtudijskega | et a, da b
Lasovni r a upravljanje |asa in tehnike gtudi]j
® v prvem in drugem semestru, da bi

obvladovanj u uspegnost.i

Dejavnost se uporablja v:
e  okolju 1:1;

e okolju 1:1 z vrstniki;

® okolju 1:1 z izkugenejgi mi gtudent
|l zbira pravilne gtudijske metode |
pogosto preskolijo. Ta dejavnost p
gtudi jske metode so vkljulene v re

NALOGA 1

Razlogite gtudijsko metnood o a'zRuQueR/ aM
Opis dejavnosti korakih in gtudentom ponudite obr a

NALOGA 2

Gtudente prosite, naij met odo pr ei

zagotovite besedil o, povezano S

dejavnost, dolgo 2-3 strani, z naslovom, podnaslovom, naslovi in vizualnimi

slikami.

NALOGA 3
|l zvedite sestanek za povratne inf

tutor/ svetovalec postavlja vpragart

® Kako ste se polutilidi med uporabo p
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® Kako ste se polutili, ko ste konl 4

® Ali je mogole izboljgati vago obil
8 Ste se naulili kaj novega o sebi?
® Ali ste imeli pri izvajanju te vaj
NALOGA 4
Gtudentom ponudite vire o ulnih me
Reference) in jih povabite, da i
ustrezajo.

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba

Obrazec za dejavnost

Brezpl al ni grafilni organizatorji

uporabiti https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=I
QFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle
Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/t
) Vel ina gtudentov se zanaga na neu
Kratke smernice za ) ) )
_ ) velina gtudentov se ge vedno zana(
njegovo uporabo in _ _ _ ) .
_ omejene koristi. Obstrag aprveM e med okdl
vloga mentorja/ _ _ _
procesa, K i ga gtudent i prepogos
svetovalca ) . .
gtudi jsko metodo za dol oleno situa
https://www.usa.edu/blog/study-techniques/
https://www.mydegreequide.com/how-to-study-tips/#pick-a-study-method
https://academiccontinuity.yale.edu/students/learning-strategies
Reference

https://collegecliffs.com/best-study-techniques-college-success/

https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-

resources/studying

STAR.APP project has received funding by the European Union.
Project code: 202a-ES01KA203082090

STAR APP


https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=IQFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle
https://www.bing.com/images/search?q=Free+Graphic+Organizers&form=IQFRDR&first=1&cw=1177&ch=510&tsc=ImageHoverTitle
https://www.usa.edu/blog/study-techniques/
https://www.mydegreeguide.com/how-to-study-tips/#pick-a-study-method
https://academiccontinuity.yale.edu/students/learning-strategies
https://collegecliffs.com/best-study-techniques-college-success/
https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-resources/studying
https://www.ed.ac.uk/institute-academic-development/study-hub/learning-resources/studying

Obrazec za dejavnost

Gtudijska metoda PQ4R

PQ4R pomeni PREDOGLED, VPRAGANIJE,

BRANJE, RAZ
PREGLED. V nadaljevanju

so opisani koraki gtudi]j

1. PREDOGLED (angl. Preview)

Oglejte si naslov, podnaslov, naslove in vizualne slike (grafe, diagrame, zemljevide itd.).

Preberite napise pod slikami. Preberite prvi in zadnji stavek vsakega odstavka.

2. VPRAGANJE (angl Question)

Vsak naslov in ostale

informacij e, ki ste jih iz
se boste |l agje osredot ol il jdavaem begediloadgavarijDebro na ka't
pravilo | e, da zalnete z osnovni mi vpradganji
postavljanje vpraganij o dejstvih. Upogtevajte taea
list papirja.

3. BRANJE (angl. Read)

Vmite se k besedilu in ga aktivno preberite. Osred

odgovore na zastavljena vpraganj a. Ta korak je

raziskovalnim pristopokontekstdmnd i t e se
le pasivno sprejemati informacije.

informacij z

4. RAZMISLEK (angl. Reflect)

Razmislite o prebranem in o tem, kaj to pomeni z
Kako se informacije ujemajo s stvarmi, ki ser
Lesa o tej temi ne vem, pa bi morda mor al Vvec
Katere nove informacije sem se naulil?

Ali so me kakgne informacije presenetile?

Kako lahko pridobljene informacije uporabim pri drugih predmetih/izpitin?
5. RECITIRANJE (angl. Recite or Record)

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Ustno povejte, | esa ste se naul il i. Le ste sami,
Le se radi wulite v skupinah, |l ahko vsak | lan izm
|l an bo i mel prilognost, daesmr &@overtie. mdDadKriltig
odgovoriti na vpradganja drug drugega. Nat o si i n
i zboljdgate spomin na gradivo. Pomembno | e, da ¢
besedami. Razmislite o uporabigrafi | nhega wurejevalnika, da boste bol

povezani med seboj.

6. PREGLED (angl. Review)
Razmislite o glavnih tolkah gradiva. Al ste do

da ste v celoti razumeli pisateljeve poudarke?

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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5.5.1/ Spoznajte svoje prednosti
Ta dejavnost gtudentom pomaga razmisliti o nj

so pripeljale do teh uspehov.

Podrolje i|lPodrolje: Opolnomolenje in motivac

Teorije in tehnike za podporo motivaciji.

Vsebina Met odol ogi je za spodbujanje mehkih

Met odol ogi je za obravnavo uspegnos

Podrol je CMS:

e  zavedanje;
® samoregulacija,;
®  miselnost za rast.

Podrolje CMS: Razvijte svoje predn
e kritilno razmigljanje,;

e prilagodijivost;
® prevzemanje tveganja;
Ul ni izidi _
e vztrajnost;
e  odpornost;
® regevanje probl emov.

Podrolje CMS: Spremljajte in razmi
® samozavedanje svojih dosegkov;
® razvijanje idej in prilognost.i

bolj gi mi regitvami za nove in Q@
® usklajevanje @i viojneviog.ski h, ul ni

Project code: 202a-ES01KA203082090
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Trajanje

10-15 minut

Dejavnost se lahko uporabi:

® na zaletku ¢gtudijskega 1| et a, d
Lasovni r a uspehih in opredelili prednosti, ki so pripeljale do teh uspehov.
Y/ prvem in drugem semestru, d
pomagal.i pri obvladovanju usped
Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:
e  okolju 1:1;
e okolju 1:1 ali v skupini vrstnikov;
® okolju 1:1 z izkugenejgimi gtudent
Praznovanje dosegkov in uspehov gt
Opis dejavnosti zavedanje lastnih prednosti in kre
naredi ti te misli vidne, je |l ahko
s prednostmi.
Dejavnostjepi sna vaja. Gtudent jo | ahko
da s e po nj ej i zvede povratna
vrstniku/tutorju/izkugenejgemu gtu
prigel z dejavnostj o.
Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba | Obrazec za dejavnost
uporabiti
Ocenjevanje Ocenite zadovoljstvo in motivacijo.

Kratke smernice za

njegovo

uporabo in

vloga mentorja/

svetovalca

Gtudent morda tegko prepozna doseq

usmeri z naslednjimi vpraganj.i
e Ste regili tegavo?
& Ste premagali tegavo?

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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e Al i ste bil.i zadovol jni z nel i m, K

opravljali na univerzi?

e  Ste komu pomagali na univerzi?

® Ste se odlolili za kakgno odlolite

& Ste v nelem presegli svoje sposobn
Ko je prednost opredeljena, | ahko
podrobneje opidge, tako da ga vpra
omogol i, da bol j e razume SVOoj o
opol nomol enj e. Tut or j i ijo predege ali modete|
tedenskega nalrtovanj a, K i bodo o
l ahko vsak teden opredel:i dosegek

https://positivepsychology.com/self-awareness-matters-how-you-can-be-

Reference
more-self-aware/

Obrazec za dejavnost

Pomislite na tri osebne dosegke al. uspehe iz sv
katere vage pr edniesdastejilsdosegiam omogol

1.

Dosegek:

Prednost:

2.

Dosegek:

Prednost:

A % STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Dosegek:

Prednost:

YsYswr |/ AEOEEOA 1 AOéETI EI OEOA 1 EOIE

Dejavnost pomaga gtudentom analizirat:i svoj e
neul inkovitimi misl i mi
Podrolje i|lPodrolje: Opolnomolenje in motivac

Teorije in tehnike za podporo motivaciji.
Vsebina Met odol ogi je za spodbujanje mehkih

Met odol ogi je za obravnavo uspegnos

Podrolje CMS:

e  zavedanije;
® samoregulacija,;

® miselnost za rast.

Podrolje CMS: Razvijte svoje predn

e kritilno razmigljanje;
e prilagodljivost;

Ul ni i zidi ® prevzemanje tveganja;
e  vztrajnost;

e  odpornost;

® regevanje probl emov.
Podrolje CMS: Spremljajte in razmi

® samozavedanje svojih dosegkov;

® razvijanje idej in priloghdsuil naa
regitvami za nove in obstojele izz
e usklajevanje givljenjskih, ulnih i
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Trajanje 40-50 minut
Dejavnost se lahko uporabi:
_ ® na zaletku gtudijskega | et a, da b
Lasovni ra neulinkovitimi mislimi, ki jih ima
® v prvem in drugem semestru, da bi

uspegnost.i

Opis dejavnosti

Dejavnost/orodje se lahko uporablja pri:
® v okolju 1:1 z izkudgenejgimi gtude

VI asih Iahko notranji di al og igra
um ustvarja sekundo za sekundo, so lahko popolnoma prilagojene
resnilnosti o k izd, ali pa so, koi so impastavijens dokapoimn,

izkrivljene: pretiravanja, napalno

Izkrivllene misli so misli o nas samih in o vsem, kar nas obdaja in nas

pogosto vodijo v zmot o, kar mo| no
samozavest pri regevanju al. obvlIadovanj
tesnobo, depresivno razpologenje,
Veli ko izkrivljanj, S kater i mi ne
givlijenju, je v nag nalin razmigl)]
otrogtvu, od stargev, medi jev, i d
umetnosti in slabo obvladani h oseb
gl ede na nalin asimilacije teh kog
prepoznavanje glavhihmi s el ni h napak, ki jih

notranjih dialogih.

To storite tako, da udelegenca us
zapige misli O porazu, K i j i h i ma
odpravljanju kognitivnih izkrivljanj , ki ji h naj dete v

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba
uporabiti

Obrazec za dejavnost

Ocenjevanje

Povratne informacije s gtudentom o

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Kratke smernice za
njegovo uporabo in
vloga mentorja/

Razporedite ulno uro tako, da se i

ure ter trenutki informativnega in

Nekaj virov za obvl igkibjiolah&ortytogi uporabyjoariech

tutorstvom/ povratno informacijo s
e  Ne delajte iz muhe slona.

e  Ne krivite se za stvari, na katere ne morete vplivati.

® Stvari ni so ne bele ne | rne, videt
® Ne moremo vedeti, kaj misli drugi
® Vsega ne moremo storiti sami . Vsak

da se ujema z nagi m.

e  Zavedati se moramo, da nimamo vedno prav. Mnenja drugih so lahko za

nas zelo koristna.

svetovalca
® Vse, kar mislimo, vpliva na nage pol
misli, se bodo spremenili tudi nag
e  Besedno zvezo "moram ..." spremenite v "bom poskusil".
® Spremenite svoje razmidgljanje na b
Nekater.i vidi ki, K i jih l ahko t
informacijo s gtudent:i
® Ocenite zadovoljstvo in motivacijo
® Na podl agi gtudentovi h povratnih i
| as za vadbo, postava tehhokodgkd
razpologljive vire za iskanje podp
https://www.healthline.com/health/mental-health/stop-automatic-negative-
Reference thoughts#5-dont-force-positive-thoughts
:‘ ’ ",, STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Obrazec za dejavnost

VI asih ahko notranji di alog igra proti nam. Avt
za sekundo, so | ahko popolnoma prilagojene resni
so izpostavljene dokazom, i zkrrnjeitd.j ene: pretirava

Izkrivljene misli so misli o nas samih in 0 vsem, kar nas obdaja, ki nas pogosto vodijo v zmoto,

kar mo|l no vpliva na nage dojemanje sebe in sam
situacije. Vse to pogosto povnpejedompadesbsonob o, depr
Veli ko i zkrivljanj, s kateri mi nenehno obravnava
razmi gl janj a vkl jul enih z vzgoj o, K i s mo j o [

identifikacijskih modebkov), jni zalabet abgpadtaj hume
ni so prevel pozitivne. Ne gl ede na nalin asimil:

prvi korak prepoznavanje glavnih miselnih _napak, K i jih obilajno wupor a

notranjih dialogih.

Vaja

1. Preberite primere najpogostejgih izkrivljenih
ki jih dogivljate v vsakdanjem ¢givljenju.

Naj pogostejge izkrivljene misli so:

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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\

Assuming that because we
feel a certain way what we
think must be true.

[ feel embarrassed so | must

be an idiot

Assigning labels to
oursleves or other people

I'm a loser
I'm completely useless
They're such an idiot

A

Usmg critical words lllne\
‘should; ‘must; or ‘ought’
can make us feel guilty, or
fike we have already falled

If we apply ‘shoulds'to
other people the result is

often frustration /

N

Blaming yourself or taking
responsibility for
something that wasn't
completely your fault.
Conversely, blaming other
people for something that

was your fault.

All or nothing
thinking

Sometimes called ‘black
and white thinking’

if 'm not perfect | have faded

Either [ do it right or not at Gl

.

~

Nif

N

Mental filter : -
Only paying attention to
certain types of evidence.
Noticing our fadures but
NOt Seeing OUr SUCCesses
Jumping to There are two k of
conclusions jumping to aon(e:hyxts:t::
- + Mind reading
> - ~ {imagining we know what
others are thinking)
. - Fortune telling
2+2—5 ({predicting the future)

Over-
generalising

\

Seeing a pattern based
upon a single event, or
being overly broad in the
conclusions we draw

A

Disqualifying
the positive

++,

]

Discounting the good
things that have happened
or that you have done for
some reason or another

That doesn’t count

Magnification
(catastrophising)
& mlmmlsauon

something to make it seem

less important

Moje izkrivljene misli:

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Zdaj si zastavite vpraganja, ki vam bodo pomagal

najdete spodaj.

Vpradanja za pomol pri odpravljanju kognitivnih

e Kako naj vem, ali je ta misel pravilna?

© Kakgheekaze imam za to misel al i preprilanje
® Kako |l ahko preverim svoje domneve/ preprilar
e Ali imam zaupanja vrednega prijatelja, s katerim lahko preverim te misli?

e Je ta misel koristna?

6 Alilahko o tej situacijialio sebirazmig! j am na druge naline?
o Al i se obtogujem po nepotrebnem?
& Kaj al i kdo je ge prispeval k temu pologaj

e Ali je to res v moji pristojnosti?
& Al i pretiravam s posplogevanj em?
e Ali tvorim predpostavke?

® Kaj bi rekel prijatelju v tej situaciji?

® Ali | ahko poiglem eodtenke siveg?
& Ali predvidevam naj sl abge?
& Al i se drgim nerazumnih ali dvojnih meril?

e Ali obstajajo izjeme glede absolutnih pravil (vedno, nikoli)?

© Ali si zadeve jemljem osebno, | eprav niso?
Kobost e odgovorili na ta vpraganja, | ahko razmis|l
kategori|j izkrivljenega razmigljanja.

2. Zapigite spoznanja, do katerih ste prigld.@

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Dejavnost pomaga Jgtudentu ozavestiti SvVvoj o sto]
podroljih ¢givljenja in na podlagi tega opredel it
Podrolje: Opolnomolenje in motivac

Podrol je i

Namen: Razviti sposobnost obvladovanja situacij in kariere

Teorije in tehnike za podporo motivaciji.

Vsebina Met odol ogi je za spodbujanje mehkih

Met odol ogi je za obravnavo uspegnos

Podrolje CMS:
e zavedanje;

® samoregulacija.

Podrolje CMS: Razvijajte svoje pre
e kritilno razmigdgljanje;
e prilagodljivost;
Ul ni izidi
®  prevzemanje tveganja;
e  vztrajnost;

e  odpornost;

e regevanje probl emov.

Podrolje CMS: Spremljajte in razmi

® samozavedanje svojih dosedgkov;
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® razvijanje idej in prilognost:i za
regitvami za nove in obstojele izz
e usklajevanje givljenjskih, ulnih i
Trajanje Pribligno 30 minut
Lasovni okvir dejavnosti
® med gtudijskim |etom ocenite sto
razlilnnih podr ol jih givljenja, v
. spremljate in razmidgljajte o izkug
Lasovni r a P : gl al g
® ob koncu izpitnega obdobdial Datta,tp
upogtevat.i tudi stopnjo zavzetost.i

akademskem

uspegnostijo.

podrol ju, i

n ozavest.i

Dejavnost/orodje se uporablja v:
okolju 1:1;
okolju 1:1 z vrstniki;

okolju 1:1 z

Namen dejavnost

Opis dejavnosti na razlilnih

podrol jih

izkugenej gimi gtud

e ozavestiti rav

P
givlijanjabo

njihove splogne ravni zadovoljstva
Dejavnost je pisna naloga, ki j o
priporoll jivo, da se po njej i zve
katerem gtudent vrstniku/tutorjao
spoznanjih, do katerih je prigel z

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba | Obrazec za dejavnost

uporabiti

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/t

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Kratke smernice za

njegovo uporaboin |Dej avnost.i |l ahko sledijo orodja,
vloga mentorja/ SMART in tehnike za povelanje mot.i
svetovalca

Reference P. Paoletti, 2008, Crescere nell'Eccellenza, Armando Editore

8 podrolij givljenja

Ta

nal oga se nanaga nha spretnosti, ki jih mora
upravl j al svoje @givljenje. Je izjemno preprosta

da z enim samim pogledom ugotovite svoje stanje in si prizadevate za njegovo preoblikovanje.

Opredelitev polj:

!

!

Zdravje (telo) (angl. health/ body): kar
Aspiracija (angl . aspiration): k aj S i ge
moj prispevek k svetu.

Lustva (angl . affects): Justveni odnos (
Drugina (angl. family): izvorna drugina
Prijateljstvo (angl. friendship): prijatelji, odnos z njimi.

Skupnost (angl. community): prostovoljne
pripadam ali jih podpiram, itd.

Gtudij/delo (angl. study/work): univerza

Finance (angl. finances):d e nar , nal ogbe, upravljanje f

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Korak 1

Za vsako podrolje opredelite tri glavne znaliln
nenehno izboljgujejo. Primer: Gtudij/delo: a) s
predmete gtudija c¢c) metoda gtudij a.

Zdravije (telo)
A

C

Aspiracija

A

C

Lustva

A

C

Drugina

A

C

Prijateljstvo

A

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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C

Skupnost
A

C

Gtudij/delo

A

B

C

Finance

A

B

C

Korak 2

Za vVvsako od pol j, navedeni h Y kor aku 1, i n Z a
parameter zadovoljstva in vkljulenosti. Vpragaj
zadovoljuje invakankao moojlonojivvplljienj e?™"

Pozor : vsot a, K i j o boste navedl: \% zadnj i VI s
mat emati | no povprel|lje, izralunano med tremi podt
Zdravje (telo) (% stopnje zadovoljstva in vkl ijul
A

B

C

Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti ___
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Aspiracija (% stopnje zadovoljstva in vkljulenos

A
B
C
Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti _____
Lustva (% stopnje zadovoljstva in vkljulenosti)
A
B
C
Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti ___
Drugina (% stopnje zadovoljstva in vkljulenosti)
A
Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti __
Prijateljstvo (% stopnje zadovoljstva in vklijule
A
Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti ____
Skupnost (% stopnje zadovoljstva in vkljulenosti
A
B
C
Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti ____
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Gtudij/delo (% stopnje zadovoljstva in vkljuleno

A

Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti _____
Finance (% stopnje zadovoljstva in vkljulenosti)
A

C

Stopnja zadovoljstva in vkljulenosti ___
Korak 3

Zdaj grafilno prikagite rezultat, prte dpodmjl j en v
di agram. Ne pozabite, da zalnete od sredine in o
za vsako podrolje, ki ste ga dol ol ili

HE":]Z Thy
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Korak 4

Zdaj pa pomislite na tri stvari, K i bi jieh res
uspegni in zadovol jni

1

2

3

:* ’ ",, STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Namen dejavnosti je ozavestiti gtudente o0 nj
motivacijo.

Podrolje: Opolnomolenje in motivac

Podrol je

Namen: Razviti sposobnost obvladovanja situacij in kariere

Teorije in tehnike za podporo motivaciji.

Vsebina Met odol ogi je za spodbujanje mehkih
Met odol ogi je za obravnavo uspegnos
Podrol je CMS:
e  zavedanje;
e samoregulacija;
e  miselnost za rast.
Podrolje CMS: Razvijte svoje predn
e kritilno razmigljanje,;
e  prilagodljivost;
e  prevzemanje tveganja;
U nzidi (GMS) e  vztrajnost;
e  odpornost;
e regevanje probl emov.
Podrolje CMS: Spremljajte in razmi
® samozavedanje svojih dosegkov;
® razvijanje idej in prilognosti za
regitvami za nove in obstojele izz
e usklajevanje givljenjgskih, ulnih i

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Trajanje

Dejavnost traja 20-30 minut.

Lasovni okvir dejavnosti
Lasovni ra e v |asu gtudijskega leta, da bi p
vrednotah in spodbudili motivacijo.
Dejavnost/orodje se uporablja v:
e  okolju 1:1;
e okolju 1:1 z vrstniki;
® okolju 1:1 z izkugenejgi mi gtudent
Cilj dejavnosti je ozaveglanje gtu
tesno povezano z motivacijo. Motivacija je skupek razlogov, ki posameznika
vodi jo k dololenemu dejanju. &limokot
Opis dejavnost ZAKLJULEK nagih dejanj in kot NAME

svojo potrebo. Vsako dejanje, ki je izvedeno brez motivacije, tvega neuspeh.
S krepitvijo posameznikove ravni zavedanja lastnih vrednot krepimo tudi

njegovo motivacijo za delovanje.

Dej avnost je pisna naloga, K i j o
priporolljivo, da se po njej i zve
katerem gtudent vistniku/tutorju
spoznanjih, do katostip.i h je prigdgel z

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba | Obrazec za dejavnost

uporabiti

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/t

Kratke smernice za
njegovo uporabo in
vloga mentorja/

svetovalca

Me d di skusijo poslugajte gtudent a
podrobneje opige vrednot o, tako dag
so (npr. | e je varnost vrednota):

e  Kaj vam pomeni varnost?

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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e Kdaj se

e Kater a

polutite

dejanja in

vedenj e

varno?

vam poma

Reference

P. Paoletti, 2008, Crescere nell'Eccellenza, Armando Editore

Obrazec za dejavnost

O0GJI SEZNAM VREDNOSTI

A.Hitro preletite predlagani seznam in s

pomembne.

Preobilje Skrbnost Pravi | no s t|Zanesljivost
Sprejemanje Disciplina Prijaznost Spogtovanj
Dosegki Diskretnost Znanje Odzivnost
Odgovornost Odkritje Vodenje Rezultati
Nat anl| no s t|Raznolikost Ul enj e Varnost
Dejavnost Ulinkovitol zbol j gev a Varovanje
Pustolovgl/Ul i nkovi t o Neodvisnost Samozavedanje
Altruizem Eleganca Individualnost Obl utljivo
Samozavest Ugi vanij e Integriteta Storitev
Drznost Enakost Inteligentnost Enostavnost
Avtenti |l ngOdli|] nost |Intuicija Hitrost spretnosti
Avtonomija l zkugnj e Ljubezen Duhovnost
Ravnovesje Pravi | nost|Zvestoba Spontanost
Lepota Upanje Magnetizem Stabilnost
Drznost Zvestoba Pomen Status
Izziv Slava Skromnost Mo |
Sprememba Drugina Motivacija Uspeh
Dr gav !l j an s| Svoboda Odprtost Ul enj e
Li stol] a Prijateljstvo Optimizem Ekipno delo
Sodelovanje Zabava Pravilo Pravo|l asno
Udobje Vel i kodugn Mir Toleranca
Zaveza Negnost Popolnost Tradicija
Komunikacija Hv al e gnos t|Vztrajnost Umirjenost
Skupnost Rast Osebna rast Zaupanje
Kompetence Srel a Ugit ek Zanesljivost
Usposobljenost Trdo delo Mo | Resnica
Tekmovanje Harmonija Prakt i | no s| Enotnost
Skrb za druge Zdravje Zasebnost Raznolikost
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Skladnost Iskrenost Strokovnost Pogled
Povezava Last Napredek Vitalnost
Prispevek Spogt ov anj|Blaginja Prostovoljstvo
Sodelovanije Humor Tol nost Bogastvo
Ustvarjalnost Vpliv Kakovost Dobro polu
OdIl ol nost | Notranjaharmonija | Realizem Volja
Odl ol nost |[Srel a Priznanje Modrost
B. Zdaj poskusite izbrane vrednote razvrstitdi v

podobne ali v vsakem primeru blizu.

C. Vsaki skupini dodajte vrednoto, ki zaobsega vse preostale vrednote kot celoto.

D. Na koncu razvrstite vrednote vsake skupine gl

E. Ali si | ahko predstavljate, da boste po kon]| a
teh vrednot? Kako?
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5.6/ Mentorstvo
Ysaasxr $1AOTEE OATE Di OAUAT U OAHEI E 7
Dejavnost pomaga gtudentu povel at:i zavedanje o t

njegovo uspegnost na dol ol enem podrolju, in mu p

ciliev in spremljanjem napredka pri njihovem doseganju.

Podrolje: Tutorski sistem

Namen:
Podrol jie i _ _ -
e Vztrajnost pri doseganju ciljev

® Razvijanje kritilnega migljenja

e  Spodbujanje aktivnega in proaktivhega vedenja

Spremljanje kognitivnih in Justven

Pomagajte gtudentom objektivno ana

Vel Razlikovanije realnosti od subjektivnih vtisov, lastnih predsodkov in osebnih
interpretacij.
Zagotavljanje individualne podpore
Podrolje CMS: Spremljajte in razmi
e samozavedanje svojih dosedgkov;
Ul ni i zidi ® razvijanje idej in prilognosti za
regitvami za nove in obstojele izz
e usklajevanj,e Wlinvilh einn sckkeélhovni h vl o
o Dejavnost traja pribligno 30 minut
Trajanje )
dni.
Lasovni okvir dejavnosti, ki je | a
Lasovni r a ® na zaletku gtudijskega |l eta, da bi
ohranjanju osredotol enost.i na ¢gel e
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& v prvem in drugem semestru, da bi

uspegnosti

Opis dejavnosti

Dejavnost/orodje se uporablja v:
e  okolju 1:1;
e  okolju 1:1 z vrstniki;

® okolju 1:1 z izkugenejgimi gtudent

Dejavnost gtudentu pomaga povel ati
givlijenja vplivajo na njegovo uspe
povel at.i motivacijo s postavljanj
ugi vanjem ob]| ut ka lzjaudkoav od o sset gvean, e kcoi

Dnevni k je ulinkovito orodje, K i z
ciljev SMART. Ta tri orodja je mo
l ol eno.

Dejavnost je pisna naloga, K i j oa

motivacijo gtudentov za uporabo ol
srel anj S povratni mi informaci | ami

tednih, da vidimo, kako poteka delo z dnevnikom.

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba

Obrazec za dejavnost

uporabiti

Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/t
Kratke smerniceza |Med povratni mi i nformacijami mor a
njegovo uporaboin |gt udent u porolati o spoznanjih, do
vloga mentorja/ |l ahko izvede v prisotnosti mentor]

svetovalca

in oznal eval cereztitatevaje.j a prenes

Reference

La PNL pour le nuls, Romilla Ready, Kate Burton, 2004, First Edition.
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Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.A.R.T. way to write management's goals
and objectives". Management Review.

Frey, Bruno S.; Osterloh, Margit (2002). Successful Management by
Motivation : Balancing Intrinsic and Extrinsic Incentives. Springer.

https://externalrelations.stanford.edu/resources-everyone

P. Paol etti, 2008, Crescere nell 6E

Obrazec za dejavnost

DNEVNI K SANJ POVEZAN Z VAGIMI CILJI

|l zberite podrolja svojega ¢givljenja, ali akadems
To je lahko nekoli ko zapleteno, zato vas vabi mo,
aktivnosti, sajbostere s ni | no obl i kovali prihodnost, ki jo ge

svoj dnevnik sanj in ga napolnili s svojimi sanjami in cilji. Tukaj je opisano, kako to storiti:

1. Poi glite si l ep zvezek, K i ga bostetudi vesel
barvne markerje.

2. Napolnite kolo 8 podrolij givljenja

Opredelitev pol|j kol esa givljenja:
t Zdravje (telo) (angl. health/body): k
t Aspiracija (angl . aspiration): k aj S

kakgen je moj prispevek k svetu.
t Lustva (angl. affects): | ustveni odno
t Drugina (angl. family): izvorna drugi
¢ Prijateljstvo (angl. friendship): prijatelji, odnos z njimi.
t  Skupnost (angl. community): prostovoljne dejavnosti, hobiji,

zdrugenjal/organizacije, ki jim pripad

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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t Gtudij/delo (angl. study/work): wunive

t Finance (angl. finances):d e nar , nal ogbe, upravljanj

Za vsako od navedenih polj dololite parameter za
0 do 100, koliko sem s tem v svojem givljenju za
grafilgotprithekiao, da pobarvate spodnji di agr am. )
obarvate vsako podrolje do povprelnega odstotka

100% Ag

W P,

e %

?
He4 ot
O
[TH ?&,\'P:‘\
3.1l zberite domeno, ki jo ¢gelite izboljgati
4. Razmislite o vel <ciljih za posamezno domeno.
za celotno givljenjsko obdobje) kot kratkorol

5. Uporaba metode ciljev SMART za pravilno obl il

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Okvi r SMART vam | ahko pomaga pr.i dol ol anju
dosegljivi. Cili SMART je:

Speci f(ialnmd . specific): Bol]j kot je cil]|
uresnilitev, ko ga dosegete.
Merljivo ( angl . measurabl e) : Nalin kvantific
mesec z delom za skrajgani del ovni | as,
gtevil o.
Dosegljivo ( angl . attainabl e): Al i | ahko gl etd
cilj? Ne glede na to, ali je to matemat.
kar ste si zastavili Z drugi mi besedami
Real i s(tandeln. realistic): Leprav se reatendld
predstavljajte kot cilj, ki je smiseln n
povezan z vagimi trenutnimi predmeti, de
Pravol éangl . timely): Dol ol i tgaovil, dadaste nkrepab
in ne boste odlagdgal:i

Primeri ciljev SMART

Postal bom bolj organiziran in pravolasno o0(¢(

teden vzel eno uro | asa za oznalevanje vs

prihajajolem tednu.

S: Glavni cilj je pravolasna oddaja nalog.
M: Obstajajo j asni koraki in ena ura na teden za
A: Ena ura je primeren | as, preprost planer
R: Sprejeti kor aki bodo slugili splognemu c
T: Ta cil]j ponuj a pridnegnost za tedensko pr
6. Vs aj 21 dni wvsak veler, preden se odpravite

svojih sanjah in naredite seznam, kaj boste naredili naslednji dan, da boste cilje tudi
dosegli.

Ugivajte v oblutku dosegka, ko odkljukate

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Dejavnost gtudentu pomaga, da se osredotoli na t
gtevilne in zadevajo |lustva, osebnost, drugbeno
Podrolje: Tutorski sistem

Namen:

Podrol je i _ . -
e  Vztrajnost pri doseganju ciljev

® Razvijanje kritilnega migljenja

e  Spodbujanje aktivnega in proaktivhega vedenja

Spremljanje kognitivnih in |Justven

Pomagajte gtudentom objektivno ana

Vsebina . . : o . . :
Razlikovanje realnosti od subjektivnih vtisov, lastnih predsodkov in osebnih
interpretacij.

Zagotavljanje individualne podpore
Podrol j:e SpMS ml j ajte in razmigljaj't
® samozavedanje svojih dosegkov;

Ul ni izidi o _ _ _ _ _ ‘ _

® razvijanje idej in prilognosti Za
regitvami za nove in obstojele izz
e usklajevanje givljenjskih, ulnih i

Trajanje Dejavnost traja pribligno 15 minut

Lasovni okvir dejavnosti, ki je | a

. ® na zaletku @gtudijskega | eta, da bi
Lasovni r a

e v prvem in drugem semestru, da bi jim pomagalipriul enj u i n o

uspegnost.i

Dejavnost/orodje se uporablja v:
Opis dejavnosti
okolju 1:1;
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okolju 1:1 z vrstniki;

okolju 1:1 z izkugenej gi mi gtud
Dnevni k hvalegnosti nas opozarij a
jeml jemo za samoumevne. Tako se za
vire zadovoljstva, ki nas obkrogaj
temeljito spremeni. Poleg tega je k| j ul nega pomena,
dejansko pigemo: razi skave kagejo
zavedamo, kar ge pogl obi njihov | u
Dejavnost je pisna vaj a. Gtudent
priporoll jivo, rad sestaswiek zappovratne infornagje, na
katerem gtudent vrstniku/tutorju
spoznanjih, do katerih je prigdgel z

Podporno gradivo in

orodja, ki jih je treba

Obrazec za dejavnost

uporabiti
Ocenjevanje Povratne informacije z vrstnikom/t
) Med povratni mi i nformaci jami mor a
Kratke smernice za | _ o
. ] gtudentu porol ati O spoznanji h, Q
njegovo uporabo in _ _ _
_ Pomembno j e, da tut or mhavtealen odnok Tuiow
vloga mentorja/ _ )
l ahko gtudentu predl aga, da naj %
svetovalca _ ) _ _ ) _
za obvladovanje njegovih kritilnih
https://positivepsychology.com/gratitude-journal/
Reference

https://positivepsychology.com/benefits-gratitude-research-questions/
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Obrazec za dejavnost

Dnevni k hvalegnosti

Dobre stvari in ljudi v givljenju zlahka jemljen
| ahko zavestno zahvaljevanje njim molno vpliva

vaja vam pomaga razviti velje spo@tLudieaknrpdeo do dob
izragajo hvalegnost, so namre| boljgega zdravj a
Korak 1

Zapigite do pet stvari, za katere ste hvalegni

samo v gl avi. Stvari, K i j i h Slastgntsladoledt kbsem@ao | a h k ¢
danes jedla.g¢) al i relativno velike (éMoja priija
se spomnite dobrega dogodka, izkugnj e, osebe al.
dobrih | ustvi h,temki SO povezana s

Korak 2

Vs aj 21 dni S i vsak veler vzemite trenutek in za
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5.7/ Nalrtovanje

Ve
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Ta dejavnost gtudentom pomaga, da se bolje zav
predstav o wupravljanju s | asom. Gtudentu pomag:
prednostnih nalog pri delu in dejavnolenel h, da bi
Podrolje: Nalrtovanje
Podrolje i|Namen: Spodbuj anje kognitivne zavg¢
realizma pri postavljanju ciljev,
pril akovanj in kont ekst a plingnihdgebint a n
Omogolite objektivno oceno gtudija

in zavzetosti.

Vsebina Sodelujte pri sprejemanju odlolite
Sodelujte pri i skanju alternativni
gtudi j a.
Podrolje CMS: Nalrtovanje poklicne
ol me bzidi ® postopek odl o]l anj a;
e upravljanje nalrtov (prilognosti,
Trajanje 1 gtudijsko | eto
Lasovni okvir dejavnosti, ki je |a
® na zaletku g¢gtudijskega | eta si gt
. osebne cilje |l ede upravljanja s |
Lasovni r a : g P : : '
se sklicujejo tudi na ravnovesje n
® v prvem in drugem semestru bodo ¢t
ulinkovitih veglin wupravljanja s
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uporabi aplikaci]|j za wupravljanje

uporabi mehanizmov za obvladovanje stresa ter iskanju ravnovesja med

vsakdanjim givlijenjem in gtudijem.
® ob koncu izpitnega obdobja bodo g
dosegene rezultate gl ede ulinko\

univerzitetnem ¢gtudiju.

Opis dejavnosti

Dejavnost se izvaja v skupini vrstnikov.

Naloga 1: Prebijanjeledui Dve resni ci in | ag.

Gtudent i morajo o sebi navest. dv
Preostal:i I I ani skupine se morajo
zakaij menijo, da je neresnilna).

Nal oga 2: Prilakovanja v zvezi z u
Namen te dejavnost.i je spodbuditi
naj pr ej pozovite, da nai razpray
"nalrtovanja" me d uni verzitetnim
osebo/ manjgo skupino, na i d yior leh#toenh i
podl agi teh podatkov razpravlja o
Nal oga 3: Dol ol anje osebnih ciljev
Gtudente prosite, da naj dololijo
gtudi jsko | eto v azsvee zme dz wrpirvaevrl zjiatn

Vsak gtudent/ manjga skupina dol ol i

dogovorita, kako ga dosel i
Nal oga 4: Napal ne predstave 0 upra
Gtudente vpragajte ali se strinjaj
® Obstaja popoln sistem za upravljan
® Velurno delo brez izgube osredot ol
e Upravljanje s | asomi plieste dobriwtem ena g
ali ne.
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& Obstaja | arobna ciljna | rta, ko je

je vag |l as urejen.
Nal oga 65: Poraba | asa
Uporaba tabele za izralun upravlija
® Prosite gtudente, naj ugotovijo
dejavnosti, ki ni so povezahe z
e Gtudent i moraj o imeti dovol|j | 3

Pogovorite se o tiead ikagorjahi jpa eweeln

zavognjo na del o/ kuhanje/ spanje itd
Nal oga 6: Programiranje in | asovno
Gtudente pozovite, da naj z vihar
merilih za dol ol anje prednostnih n

Gtudente povabite naj preberejo éH
knjige Stephena Coveyja »The 7 Habits of Highly Effective People:
Power f ul Lessonscg. Gtudent i S i

videoposnetek: https://www.youtube.com/watch?v=DNoQiScnOaA

Gtudente povabite, da naj izpolni,j
ki vkljuluje gtiri kvadrante iltavga .
je namenjena temu, da razmislijo otem, kj e se | ahko iz

obrazec za dejavnost 2).

Nal oga 7: Zmanj ganje zapravljanja
Gtudente povabite, da naj izpol nij
za dej avnost 3) i n preverijo, k &
upravljanja s | asom. Sp o d biutd hatoga jej |

namenjena temu, da razmislijootem,kie s e | ahko i zbol ]

Gtudentje naj di skutirajo o mogni
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podpoglavju. Tutor | ahko ponudi ptr
zaplete pri gtudentskih regitvah.
odl aganj e.

Nal oga 8: Uskl ajevanje gtudija in
S Jgtudenti se pogovorite o tem, k
gtudijem in zasebnim ¢givljenjem

Gtudent i nai premislijo o mognih

zasebnim givljenjem.

Tutor | ahko ponudi praktilne nasve
gtudentskih regitvah.

_ | Obrazci za dejavnosti.
Podporno gradivo in

o Prenosni ralunalniKki
orodja, ki jih je treba . o _ _
N Apli kacije za wupravljanje | asa.
uporabiti ‘ _ _ _ )
Mrege za wupravljanje | asa in/ali |
Ob koncu semestra bodo gtudenti s
. . | asovni h nalrtov, ki so jih razvil
Ocenjevanje o ) ) )
bolj gega nalrtovanja svojega ¢gtud
gtudijem in osebnim ¢givljenjem.
Tutor/ svetovalec mora spremljati ¢
e kritilnem razmigljanju o razsegnos

nalrtovanju gtudija na univerzi;

® razumevanju ovir za ulinkovito upr
Kratke smernice za _ _ _
] ) ® preulevanju osnovnih nalel wulinkov
njegovo uporabo in
3 ® razvoj r n i IriarvKi g waintj
vioga mentorja/ a oj u spretnost uplriarnvi g wintj a
univerzitetnega ¢gtudij a.

svetovalca

Dejavnost deluje na:

e prilakovanjih glede univerzitetnih

® dol ol anje osebnih ciljev upravljan
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® napalne predstave o upravljanju | a

® | asovno porabo;

® programiranje in ;lasovno nalrtovan

® zmanjganje zapravljanje | asa in od

® usklajevanje ¢gtudija in zasebnega
Tutor se ne sme vmegavat:i v dej avr
odlolitve skupin. Tutor ima vlogo
vsake dejavnosti razprave | ahko
obravnava morebitne zaplete pri re
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Obrazec za dejavnost 1

Vaja za uporabo | asa
Kal kul ator za wupravljanje | asa
, _ Gt ev| . .
Gt evi i Gt evi
Pomn |odni
ur na . ur na
ogil t|na
dan teden
teden
Povprelno gtevil o
X

(vkl julno z dr eme(g g

Povprelno gtevil o j

X
pri dejavnostih urejanja in higiene
Povprelno gtevilo
za obroke X
(priprava, ugivanj ¢
Povprelno gtevilo

X

za opravljanje opravkov
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Skupni | as vognje 1

X
(na univerzo ali v
Povprelno gtevilo ur na teden por
(gtudentske organi zacije, gport,
Povprelno gtevilo ur na teden na
Povprelno gtevilo ur na teden, pg
Povprelno gtevilo ur na teden po
(drugenje s prijatelji, obiskova
Skupno gtevilo ur porabljenih za
i n gol ske dejavnost.i
Teden ima 168 wur. Od 168 odgtejt
koli ko ur vam ostane za gtudij

[1z: Brunel University London Toolkit]
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Obrazec za dejavnost 2

Coveyjeva matrika za wupravljanje | as
Urgent Mot Urgent
Important Quadrant | uadrant
Crisis s Relationship building
e Pressing problems e Finding new opportunities
Deadline driven projects e Long-term planning
s Preventive activities
e Personal growth
#+ Recreation
Not Quadrant Il Quadrant IV
Important
# |nterruptions * Trivia, busy work
o Emails, calls, meetings s Time wasters
» Popular activities » Some calls and emails
s Proximate, pressing matters » Pleasant activities

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Obrazec dejavnosti 3

Kviz o zapravljanju | asa
Moj gl avni kviz o zapravljanju | asa
Navodila: Za | agje odgovarjanje na vpraganja pomisl.i
opravke. Pri vsakem vpraganju vpidgite gdgtevil ko,
S svojimirezultatibosteugot ovi | i kako ulinkovite so vage spo:
se |lahko izboljgate.

Vedno [Pogo | VI a s i Redko | Nikoli
(1) ?2t;) 3 (4) ®)

1. Zamujam roke

2. Odlagam z odl o

3. Zamudim na ses

4. Naloge pugl am

A. Ohranjanje obveznosti
Vmesni segtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

5. | mam prevel pr

6 . Prevel | asa pr
drugabni h omregji

7. Takoj odgovorimnae-po gt o/
sporolilalklice

8. Preberem -pepag

A. Obvladanje prekinitev
Vmesni segtevek
(segtejte ocene z

9. Delam brez koledarja

10. Za naloge postavljam nerealne
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| asovne omejitve

11. 1zogibam se velikim nalogam, ker
so prevel zapl ete

12. Delam brez dnevnega seznama
opravil

C. Vmesni snead tretvoe
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

13. Poskugam prev

14. Tegko si Vza
dol gorol no nalrto

15. Skalem od nal ¢
da bi kaj dokonl a

16. Najprej opravim nepomembne ali
nenujne naloge

D. Dol ol anj e predn
Vmesni segtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

17. Odl agam s pr g
in urejanjem svojega gradiva

18. 1zogibam se delu s podrobnostmi

19. Kopilim braln
uporabljam
20. Prevel s e

razredu/ gtudijski

E. Biti discipliniran
Vmesni sSsegtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

Vedno
(1)

Pogo
sto

(2)

VI asi

3)

Redko
(4)

Nikoli
()
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21. Vse gelim nar

22. Moj delovni prostor je neurejen in
neorganiziran

23. Ne uporabljam podpornih storitev,
ki so mi na voljo

24. Pri skupinskem delu ne
prenagam odgovorn

F. Uporaba sredstev
Vmesni sSsegtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

25. Tegko relem "

26. Prevel si zad

27. Sprejemam nove zahteve, ne

da b i upogteval
obveznosti

28. N a koncu del a
skupine

G. Pogajalske zahteve
Vmesni segtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)

29. Delam ob prostih dnevih

30. Zdi se mi, da zanemarjam
drugino in prijat

31. Preskolim obr (
| as za del o

32. O delu/ gtudij
situacijah

H Uravnotegenje
slogov

Vmesni segtevek
(dodajte svoje ocene za ta sklop)
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SKUPNI SEGTEVEK
(segtejte vse Vvme

ZDAJ

|l nterpretacija va Le je vaga s
med:

Ste v odlilni for 117-160

Tehni ke upravljan 75-117

verjetno pomagal

organi zirati ¢gtud

Kl'julnega pomena | 32-75

uporabljate tehni

to vam bo pomaga

uravnavanju ravni stresa.

Interpretacija vmesnih rezultatov Le je vag VvV me
med:

To spretnost dobro obvladate 15-20

Obstajajo mognost 10-15

Na tej spretnosti je treba delati T 4-10

[1z: Brunel University London Toolkit]
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Yseswr 4AAAT OET 1T AeOOT OATEA EOEAT EA U/
Namen dejavnosti |je oblikovati tedenski urni k ze
spletnimi mesti in viri.

Podrolje: Nalrtovanje

Podrolje i|Namen: Spodbuj anje kognitivne zavg¢
realizma pri postavljanju ciljev,
prilakovanj in konteksta, podpiran

) Spremljanje priiskanjua |l t er nati vni h pot.i al i z

Vsebina _ o
gtudij a.

Podrol je CMS: Nalrtovanje poklicne

Ulni izidi °® postopek sprejemanja odlolitev;

e upravljanje nalrtov (prilognosti,

Trajanje Vel tednov (naj manj 2)

Lasovni okvir dejavnosti, ki je |a
) e kadar kol i me d | et om, da bi pov
Lasovni r a
mognostih in kanalih za iskanje za
® ob koncu te]aja za i nt eniskdnje rapoglitye i
Dejavnost/orodje se lahko uporablja v:
e  okolju 1:1,
e  okolju 1:1 z vrstniki ali v skupini vrstnikov.

Opis dejavnosti Cilj dejavnosti je oblikovanje tecq
spl etni mi mest.i in viri za iskanje
je treba pregledati vsak teden.

Primer spletnih mest in virov, ki jih je treba uporabiti:

STAR.APP project has received funding by the European Union.
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e Mednarodna spletna mesta za objavo delovnih mest: Monster, Indeed,

CareerJet itd.
e Nacionalna spletna mesta za objavo delovnih mest.
e Poklicna omregj a, kot je Linkedln.

e Mestne oglasne deske: socialni agenti, fundacije, gospodarske zbornice,

zasebne agencieza zaposl ovanje, gol e.
® Podjetja za zalasno del o.
e Kadrovski svetovalci.
e Splogdgni l oveci na glave ali l oveci z
® Dogodki za mregenje, kot so zaposl
e  Televizija, radio, tisk.
e  Javni zavodi za zaposlovanje.

e  Usposabljanje za brezposelne.

Podporno gradivo in
orodja, ki jih je treba
uporabiti

Obrazec za dejavnost

Ocenjevanje

Samoocenjevanje in povratne informacije s tutorjem/svetovalcem

Kratke smernice za

njegovo uporabo in

Tutorji in svetovalci lahko zagotovijo predloge ali vzorce tedenskega

vloga mentorja/ nalrtovanja za krepitev izvajanja

svetovalca
Ibercaja Obra Social (s.f). Iniciativa emplea de ibercaja. Guia de
orientacion laboral

Reference o _ _ ] _ ]
https://www.fundacionibercaja.es/public/pub/doc/guia-orientacion-
laboral.pdf

:‘ ’ ",, STAR.APP project has received funding by the European Union.
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Predl oga

z

a

tedensko

nalrtovanje

8 8 8 8 8
9 W 9 w 9 W 9 w 9
1 1 1 1 1
0 M 0 P 0 M 0 P 0
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
2 2 2 T 2 H 2
P
1 1 B 1 1 1
2 2 2 2 2
3 3 N 3 3 3
4 4 N 4 4 4
Tr
5 5 5 5 5
Tr
6 6 6 6 6
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Strokovno omregj PN npr. LinkedlIn

Mednarodna spletna mesta za objavo npr. Monster,

delovnih mest IS Indeed, Careejet
Namonalngllokalna sp_Ietna mesta za NS tj. Infojobs
objavo delovnih mest
P (0] d J e t J a Z a Z a ! as JF npr_ Adecco
Rekruterji HH npr. Westhouse

(rekruter)
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55Zakl jul ek

Nabor dejavnosti, predstavljenih v tem dokumentu, ponuja bogat kompendij dejavnosti za

podporo ulnemu uspehu ¢gtudentov. Dejavnost.i pokr
je mogole izbrati glede na potrebe Jgounktwmert ov. F
inteligence prizadeval za oblikovanje prilagojen

tveganje za nedokonl|l anje gtudija.
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Dodat ek 1. Mo d e | CMS in faze ul enja
Podrolje 1. Odkrivanje sebe
Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev .
. o . | Kariere
Zaveda,j se svojih osebni )
: . okoli mene
in sposobnosti, | astnost
Raven 2. Uporaba .
Ugotovi kako na interesegGkot ski
vpl i vaj o-gabpodarsi &amtekst in stopnja | (ponovno
razvojalgivljenja, 0 S e| obiskan)
i zobragevanje in poklicn
| Raven 3. Prilagoditev
Samozavedanje |Pr e u | i kako ima samopod :
’ : : | Kariere
doseganje |l astnih osebni )
. . . okoli mene
social no, i zobrageval no,
kako vpliva na moja pokl
Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev
Zaveda),j se in izragaj o s Lifecomp
in vedenje.
Raven 2. Uporaba
lll Razumi in uravnavaj oseb]Lifecomp
vkl julno z odzivi na str
l | I Lifecomp
Niles, S. G,,
Samoregulacija Amundson, N.
( 0z avegl| Raven 3. Prilagoditev E., & Neault, R.
upravljanje Spodbujaj optimizem, upanje, odpornost, samo- | (2011). Career
!us_tev, ulinkovitost I n smi sel Flow: A Hope-
vedenja) ukrepanije. Centered
Approach to
Career
Development,
le.
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Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev
Zavedaj se in razvij zaupanje Vv svoje in tuje |, .
. : Lifecomp
Ssposobnost.ii z a ul enj e,
dosego z delom in predanostjo.
Raven 2. Uporaba
Razumi, da je ulenje vs e]|Lifecomp
. odprtost, radovednost in
Miselnost za
rast
repri |l . .
I(asane in '?uje " | Raven 3. Prilagoditev
sposobnosti za Razigli mogne ul i nke p Kariere
nenehno usmerjenega nal i na r a z okoli mene
ulenj e ilpol ogaj/givljenje.
napredek)
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Podrol je 2. Razi skovanje novih obzori]j

Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev
Upogtevajazsveegnostni ObsKariere
dejanskih vplivov na posameznike ter gostote )

L : o okoli mene
potencialnih ali dejanskih medsebojnih povezav med
takimi vplivi i n njihovi

. CAREERSKILLS
Razumevanje | Rayen 2. Uporaba Ozavegl a
kompleksnosti | R 54 7 y mi zapletene di nanmm,|trgudela

_ del om, drugbo in gospod (ponovno

Teoretillyrednotami na splogno. obiskan)
podlaga:
Counseling
Chaos: Na podlagi
Techniques for LEADER -
Practitioners . . »Razumem
March 2006 | Raven 3. Prilagoditev ~ kako se
Journal of Rgz!gll _vpllv ko.mpleksn(spremembe
Employment golklilcnjihZlivzapolsli?venir?) dtolitev (nAv drugbi
Counseling : nanagajo
(R. Pryor, J. moje @giyv
Bright) ulenje |
Kompetence Raven znanja Vir:

Raven 1. Pridobitev Kariere

Razgiri znanj e 0 razl.i . _

. : okoli mene;
mognostih na trgu del a NCDG okvir
mognostih i zobragevanj CM3 ’
zaposlovanju).

Na podlagi

Raven 2. Uporaba LEADER -

Razumi kako se trg dela in poklicne poti spreminjajo | razumem, kako

v |asu givljenjske dobe, se ul enj
Razumevanje Skupnosti. del o S ! a
karier in trga spreminjata
dela . . .

Raven 3. Prilagoditev Kariere

Razumi kako lahko informacije o poklicih, | okoli mene;

izobragevanju, gos podar| NCDG okvir,

vkl julite v upravljanje |CM3
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Kompetence

Raven znanja

Vir:

AN

Etil no i
trajnostno
razmi gl ]
(EntreComp)

Ocenite
posledice in
vpliv idej,
prilogno
ukrepov

Raven 1. Pridobitev
Razumi , d a
na skupnost in okolje.

osebne odl ol

Kariere
okoli mene

Raven 2. Uporaba

Razmi sl i 0 trajnostnih
kulturnih in gospodarskih ciljin ter izbrani smeri
ukrepanja.

Okvir EntreComp
2016

Raven 3. Prilagoditev

Oceni posl edi ce i dej ,
ulinek podjetnigkega de
trg dela, drugbo in oko

Okvir EntreComp
2016
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Podrolje

3. Gradnja odnosov

Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev Lifecom
Spoznaj |l ustva, I zkugnj P
Raven 2. Uporaba
Raz umi | ust va i n iZku!Lifecom
sposobnosti  proaktivnega sprejemanja njene P
perspektive.

Empatija

Razumevanje

|l ust ev,

in vrednot . ,

druge osebe ter Raven 3. Prilagoditev

zagotavljanje Odzovi se na Jlustva in Lifecomp

ustreznih zavedaj, da pripadnost skupini vpliva na njen odnos.

odzivov

Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev
Zaveda,j s e potreb p o M| Lifecom
strategijah, jezikovnih registrin in orodjih, ki so b
prilagojeni na kontekst in vsebino.
Raven 2. Uporaba

. Razumi in upravljaj interakcije in pogovore Vv | .
Komunikacija |5 7| i | ni h -kultdrnitu gkorgeksth in | Lifecomp
) i ah Cf i1 nih

st situacijah, specifilni

ustreznih

komunikacijskih

strategij, Raven 3. Prilagoditev

domensko- ~ |Posl ugaj druge i n S0Q i om

specifillsamozavestjo, odl ol nost P

in orodij gledé
na kontekst in
vsebino

osebnem kot drugbenem o
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Kompetence Raven znanja Vir:

Raven 1. Pridobitev

/ \ Zaveda,] se, da imajo dr

pripadnosti in ozadj a, fLifecomp
al i osebne okol i gl ispewt za

R 0 skupno dobro.

Raven 2. Uporaba
Sodelovanje Razumi pomen zaupanja, 9
dostojanstvo in enakost, spopadanja s konflikti in | Lifecomp
Sodelovanje v | Pogajanja o nesoglasjih z namenom ohranjanja

skupinskih pogtenih in spogtljivih

dejavnostih in
timskem delu,
priznavanje in
spogtova
drugih.

Raven 3. Prilagoditev
Pravil|l no razdel i nal oge
Sskupini gl ede na nj en ¢Lifecomp
treba upogtevat.i razl.i
sistemski pristop.
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Podrolje 4. Razvijanje | astnih prednost:i

Kompetence Raven znanja Vir:

Raven 1. Pridobitev
I gl i i n filtriraj poda
vsebine.

Izrazi informacijske potrebe, iskanje podatkov, | Digcomp
informacij in vsebin v digitalnih okoljih, dostopaj in
krmari po njih.

Ustvari in posodabljaj osebne strategije iskanja.

‘ Raven 2. Uporaba

Evalviraj podatke, informacije in digitalne vsebine.
Uporab | j aj razlilne digi t|Digcomp
ustrezna digitalna komunikacijska sredstva za
dol ol en kontekst.

Digitalna

miselna Raven 3. Prilagoditev

naravnanost Uporabljaj digitalne tehnologije in razvijaj digitalne
vsebine.
Komunicir aj z razli!nimDicom
razumi ustrezna digitalna komunikacijska sredstva 9 P
za dol ol en kontekst.
Ustvar.i i n urej aj di gi
formatih, izrazi sebe z digitalnimi sredstvi.

Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev
Zavedaj se morebitnih pristranskosti v podatkih in

( ) osebnih omejitev (npr. potrditvena pristranskost ali | Lifecomp

pristranskost p r e praj veljaane | (ponovni pregled)
ter zanesl|l jive informac
uglednih virov.

Kritil nol Raven2.Uporaba

razmi g | ] Erimerjaj, analizirqnj., ocenjuj i.n sinte.tiziraj ppdatke, Lifecomp
informaci|j e, ideje in s
pripravil.i | ogil ne ugot
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Ocenjevanje

informacij in
argumentov za | Raven 3. Prilagoditev
utemeljene Razvijaj ustvarjale ideje, sintetiziraj in kombiniraj Lifecomp
sklepe in koncepte in informacije
razvijanje namenom regevanje tegayv
inovativnih
regitev
Kompetence Raven znanja Vir:
Raven 1. Pridobitev :
. : | Kariere
Zavedaj se potrebe i n mog )
okoli mene

Prilagodljivost

Sposobnost
obvladovanja
negotovosti in
sool anj a
izzivi.

Le ostan
dovolj odprti in
spremenite svoj
odnos ali
prepril a
glede na
spremenjene
okol i gli
bolj verjetno, da
boste lahko
izkoristili

nakl juln
dogodek, ko se
zgodi.
https://www.sci
encemag.org/ca
reers/2003/01/c
areer-choices-

importance-
chance

razvoju ter aktivnega obvladovanja negotovosti.

Raven 2. Uporaba

Bodi ori . - . . .| Lifecomp
odi pripravljen na preverjanje lastnih mnenj in )
nalinov ukrepanja ob nov (ponIO\;lnl
negotovosti (odprtost duha). pregled)
Raven 3. Prilagoditev Lifecomp
Prilagodite se novim idejam, pristopom, orodjem in | (ponovni
ukrepom gl ede na spr emi njpregled)
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